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DEFINIZIONI

Si rporta un clenco delle principali definizioni ¢ dei termini utilizzati alllinterno della presente relazione; le definizioni e

termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. I termini definiti al singolare si

intendono anche al plurale, e viceversa, ove il contenuto lo richieda.

“Azienda” — “Azienda Sile”

“Affittuario”

“Basitaly”

“Budget”

“Cessionario”
“Concordato Preventivo”
“Canone Congruo”

“Curatore”

“Data di riferimento”

“Esercizio Provvisorio”

“Esperto”

“Fallimento”

“Management”

“Operazione”

“Marchio”

“Procedura”

“Parti”

“Patrimonio Netto”

significa il complesso aziendale costituito dal perimetro indicato al § 1.2.2;

indica il soggetto assegnatario di un eventuale contratto di affitto endofallimentare
dell’Azienda ai sensi dell’art. 104-bis 1. fall.;

significa Basitaly Stl, con sede in Casier (T'V), Via Principale n. 41, avente codice fiscale e
iscrizione al Registro Imprese di Treviso-Belluno n. 00615170263, numero R.E.A. TV-
133391, capitale sociale di euro 50.000,00 i.v., dichiarata fallita dal Tribunale di Treviso con
sentenza n. 130/2018 depositata in data 15.10.2018 R.G. Fall. n. 128/2018;

indica il budget per esercizio 2019 redatto dal Curatore;

indica il soggetto assegnatario in sede di gara competitiva che acquisira ’Azienda;

indica la procedura di concordato preventivo R.G. C.P. 5/2018 cui era stata ammessa
Basitaly con decreto del Tribunale di Treviso in data 08.02.2018;

indica il canone ritenuto congruo dal’Esperto che, a determinate condizioni contrattuali,
potrebbe essere richiesto dal Fallimento per Paffitto dell’Azienda™

indica il dott. Massimo Vendramin di Dosson di Casier (1), nominato curatore del
Fallimento;

indica la data indicata al paragrafo 1.4 della presente Relazione (31.12.2019);

indica Distituto dell'esercizio provvisorio di cui allart. 104 1, fall., disposto con la sentenza di
fallimento n. 130/2018;

indica il dott. Sante Casonato, dottore commercialista e revisore legale, quale esperto
incaricato dal Curatore, su nomina del Tribunale di Treviso Sez. Fall., a determinare il
valore di stima complessiva dell’azienda acquisita al Fallimento, sia in ottica di affitto sia di
cessione della stessa o di sue componenti;

indica la procedura di fallimento alla quale & stata sottoposta Basitaly, i suoi organi e
I'insieme delle norme applicabili previste dall’istituto medesimo;

indica collettivamente, oltre al Curatore, i responsabili delle funzioni aziendali della Socicta
prima dell’accesso alla Procedura;

indica P'operazione di Recesso, che vede Puscita totale o parziale di alcuni soci di Asco
Holding, con conseguente liquidazione del valore delle azioni oggetto di recesso ai valori
indicati nella presente relazione;

indica il marchio “Sile” ® come meglio definito al paragrafo |[...], nonché tutto il fascio di
sottomarchi collegati;

equivale a Fallimento e indica listituto del fallimento alla quale & stata sottoposta Basitaly, i
suoi organi ¢ I'insieme delle norme applicabili previste dall’istituto medesimo;

indica sia la Societa, sia i potenziali acquirenti/affitruari dell’Azienda, del Marchio ¢/o dei
beni/diritti materiali e immateriali acquisiti all’attivo del Fallimento;

significa il valore del patrimonio netto cosi come espresso nei bilanci di esercizio della
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“Piano”

“PIV”

Societa e delle sue partecipate, come stabilito nei principi contabili ex OIC n. 28;

indica il piano industriale ¢ finanziario 2018:2022, nonché la relativa manovra finanziaria,
redatto da Basitaly e dai suoi advisor nell’ambito della procedura di concordato preventivo
R.G. n. 5/2018, ammessa e successivamente dichiarata inammissibile, cui ¢ seguito il
Fallimento;

Principi Italiani di Valutazione, emanati dall’Organismo Italiano di Valutazione (“OIV?),
che esprimono le conoscenze, le best practices, le tecniche di valutazione correnti, applicabili

alle valutazioni successive alla data di loro applicazione (01.01.2016);

“Posizione Finanziaria Netta” — “pfn” significa la differenza tra il totale dei debiti finanziari aziendali (a prescindere dalla

“Professionista”
“Programma”

“Relazione”

“Societa”

“Valutazione”

loro scadenza) e le attivita liquide (cassa, conti correnti attivi, titoli negoziabili, crediti
finanziart);

equivale a Esperto;

indica il programma di liquidazione ex art. 104-ter 1. fall., redatto dal Curatore;

indica la presente relazione, contenente la descrizione dell’attivita e delle valutazioni svolte
dall’Esperto e finalizzate alla rideterminazione del valore dell’Azienda, del Marchio e del
Canone Congruo;

significa Basitaly;

indica la valutazione effettuata dall’Esperto di cui alla presente Relazione.
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§1
PREMESSE

Con decreto del 31.10.2018, il giudice delegato al fallimento n. 128/2018 ha autotizzato il Curatore,
dott. Massimo Vendramin, a nominare il sottoscritto, dott. Sante Casonato (“Esperto” o
“Professionista”), domiciliato presso il proprio studio in Treviso, Piazza Filodrammatici n. 1 (tel:
0422412380 — fax: 0422412400 — mail: sante.casonato@studiocasonato.com), per la stima dell’azienda e
degli intangibili detenuti da Basitaly Srl (“Basitaly” o “Societa” o “Fallimento™), con sede in Casiet
(TV), Via Principale n. 41, avente codice fiscale e isctizione al Registro Imprese di Treviso-Belluno n.
00615170263, in base ai criteri di legge e, in particolare, di quelli previsti dagli artt. 104, co. 2, e 107,
co. 1, 1. fall.

In presenza dei requisiti soggettivi e non ricorrendo alcuna causa ostativa (cfr. § 1.1), tale incarico &
stato accettato; ai sensi e per gli scopi previsti ¢ stato quindi conferito Iincarico scritto in data
08.11.2018 ed e stata quindi svolta P'attivita pit sotto descritta, per giungere alle conclusioni piu sotto

indicate.

1.1 - Requisiti di nomina e dichiarazioni

Si conferma la sussistenza dei requisiti soggettivi di nomina in capo all’Esperto, risultando iscritto:

- aln. A0371 dell’Albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Treviso;

- aln. 74 della categoria commerciale dell’Albo dei Consulenti Tecnici del Ttibunale di Treviso;

- aln. 11919 del Registro dei Revisori Contabili di cui al D.M. 12.04.1995, in G.U. del 21.04.1995.

In conformita ai Principi di Valutazione (), tenuto conto della territorialita in cui opera e della

specializzazione rivestita anche in ambito fallimentare, ai fini dell’indipendenza richiesta dal mandato

ricevuto 'Esperto dichiara:

Z) di non avere alcun interesse nei confronti della Societa o dei suoi creditori, né di avere posizioni
in conflitto o altri interessi personali nell’operazione che possono metterne in dubbio
Pindipendenza di giudizio e I'obiettivita, ponendosi come terzo rispetto sia a coloro che hanno
determinato il valore dei beni mobili (ing. Marco Raciti Castelli) e immobili (ing. Franco De
Angeli), sia agli organi della Societa e del Fallimento, nonché di tutti coloro che hanno interesse
all’Operazione, tali da compromettere I'indipendenza del giudizio;

) di non versare in alcuna delle cause d’ineleggibilita e di decadenza previste dall’art. 2399 c.c.;

) di non aver prestato, negli ultimi cinque anni, attivita di lavoro subordinato o autonomo in favore

della Societa, ad eccezione del presente incarico e della precedente attestazione (ex artt. 1613, 186-

(") Principio 1.3.1 PIV. — P. PEDOTTL, PIV: la valutagione delle agioni in caso di recesso, in Amministrazione & Finanza,
5/2016, p. 61, fa presente che questi principi sono il frutto di un intenso lavoro di allineamento ¢ condivisione della
fondazione OIV con I'International Valuation Standards Council (IVSC), con I'intento di creare rapporti di maggior fiducia
nel lavoro degli esperti professionisti chiamati in innumerevoli situazioni, volontarie o legali, a fornire un parere valutativo,
cercando di definire il piti precisamente possibile il processo valutativo. La principale differenza tra i PIV e gli TVS risiede
nel fatto che gli TVS si limitano, in stile anglosassone, a definire i principi di base per approcciare il percorso valutativo,
mentre i PIV sono anche dei performance standards perché spiegano, con formule e procedure, come realizzare il processo mrmmeag
valutativo. <
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bis2, 1602, 182-ter! e 182-quinquies' 1. fall.), né di aver mai partecipato agli organi amministrativi o
di controllo della stessa;

i) di non essere legato agli advisors e ai consulenti che hanno assistito la Societa da rapporti di
natura personale o professionale tali da compromettere 'indipendenza del giudizio;

v) dinon vantare crediti nei confronti della Societa ad alcun titolo diverso da quello discendente dal
compenso dell’attivita svolta nell’espletamento del presente incarico e di quello precedente di
attestazione;

vi) di non aver mai intrattenuto altri rapporti professionali con Basitaly oltre a quanto in precedenza
indicato;

vii) che il compenso per il completamento dell’incarico non ¢ stato sottoposto a condizionamenti
relativi allo sviluppo o alla presentazione di valori predeterminati o indirizzamenti sul valore, né al
raggiungimento di un risultato prestabilito, o al verificarsi di eventi successivi collegati all’'utilizzo
previsto della valutazione; né ¢ stato quantificato in percentuale sul risultato della stima, in quanto

lo stesso verra successivamente liquidato dal giudice delegato.

In termini di autovalutazione dei requisiti soggettivi dell’Esperto, Iincarico in precedenza svolto a
favore di Basitaly, per sua natura e per i requisiti di indipendenza propria, nonché per la sua
occasionalita e marginalita, non profila presupposti di conflitto di interesse, di pregiudizio o di
indebite pressioni, né elementi in grado di incidere sull’obiettivita e la diligenza richiesta dall’incarico,
ovvero di ostacolo al suo svolgimento, permettendo all’Esperto di agire in assenza di elementi che
possano influenzare il giudizio o attivita professionale, nel rispetto delle norme sull’indipendenza e 7
sulle incompatibilita previste in relazione alla natura dell’incarico affidato. Considerato 'oggetto della
valutazione e la finalita della stima, 'Esperto dichiara di possedere le competenze e Pesperienza
necessaria a svolgere Pincarico secondo la prassi, impegnandosi all’obiettivita, alla correttezza e alla
trasparenza del lavoro svolto, nonché alla riservatezza sulle informazioni acquisite e sui giudizi cui &

petvenuto. (%)

1.2 — Scopo, natura e portata della presente Relazione

Basitaly e attualmente sottoposta alla procedura di fallimento (“Procedura”) ai sensi del regio decreto
267/1942, giusta sentenza n. 128/2018 del Tribunale di Treviso emessa in data 15.10.2018, con la

quale ¢ stato anche disposto I'Esercizio Provvisotio ai sensi dell’art. 104 1. fall.

Lart. 105 1. fall. prevede che la cessione dell’azienda sia prioritaria rispetto alla vendita atomistica dei
singoli beni che la compongono, al fine di conservare il piti possibile I'integtita del complesso

aziendale, nella prospettiva di un miglior realizzo del patrimonio fallimentare e conseguente maggior

(®) Cio conformemente a quanto statuito gia da tempo da Universita Bocconi, ASSIREVI, CNDC, Principi ¢ metodi nella
valutagione di agiende ¢ di partecipagioni societarie, 1989, pag. 53, che aveva delineato il profilo professionale dell’esperto come
“qualita essenziale dellesperto ¢ Pindipendenza professionale e intellettuale. In considerazione della varietd e della
complessita delle situazioni che possono formare oggetto di valutazione, il primo presidio dellindipendenza dell’esperto ¢
costituito dall’autonoma capacita di giudizio, acquisita grazic alle competenze professionali maturate. L’esperto si impegna
all’obiettivita, alla correttezza e alla trasparenza del lavoro svolto, anche a nome dei suoi collaboratori, nonché alla
riservatezza sulle informazioni acquisite ¢ sui giudizi cui ¢ pervenuto™.
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soddisfazione del ceto creditorio. La vendita deve inoltre essere effettuata in conformita a quanto
disposto dall’art. 2556 c.c. e con le modalita di cui all’art. 107 1. fall., il quale prevede che le vendite e
gli altri atti di liquidazione, posti in essere in esecuzione del programma ex art. 104-ter L fall,, siano
effettuate dal Curatore tramite procedure competitive sulla base di stime effettuate da parte di

operatori esperti.

In tale contesto, sulla base del Programma datato 15.04.2019, la Relazione si propone di determinare,
ex art. 107 e 104-bis 1. fall., il valore di stima dell’Azienda nel suo complesso, del Marchio e di un
canone congruo in ipotesi di un affitto a terzi, quest’ultimo necessariamente finalizzato alla successiva
cessione in via definitiva; trattasi, quindi, di una valutazione (%) esterna, in ambito fallimentare,
conseguente al fatto che il Curatore, con I'ausilio di esperti, deve effettuare le stime dei beni acquisiti

al fallimento e facenti parte del patrimonio da liquidare.

Le considerazioni e i risultati ottenuti saranno pertanto utilizzabili dal Curatore come una delle
informazioni di supporto nel contesto del processo di cessione dell’azienda; nella Relazione vengono
inoltre indicati i criteri metodologici adottati ai fini della determinazione del valore, le modalita di

applicazione degli stessi e i risultati delle analisi.

La stima fa riferimento alla documentazione, dati e informazioni raccolti nel corso dell’esame alla data
di sottoscrizione della Relazione e si basa sul presupposto che non siano intervenuti fatti straordinari
dei quali non si ¢ avuta conoscenza, tali da significatamente alterare la qualita delle conclusioni
raggiunte, e che i dati gestionali forniti e/o esposti nei bilanci e nelle rappresentazioni contabili siano
cotretti e veritieri, con indicazione dei criteri, delle condizioni e delle limitazioni in relazione alle
finalita dell'incarico ricevuto, secondo le norme applicabili nella preparazione di rapporti di

valutazione (business valuation standards). (*)

Sotto il profilo dellinquadramento secondo i principi di valutazione, trattasi di una valutazione
finalizzata ad un’operazione di acquisizione (%), il cui obiettivo principale & quello di garantire e
tutelare una molteplicita di interessi in gioco: quello fondamentale di protezione dei creditori della

Procedura, consistente nell’interesse economico ad una valutazione che rifletta il valore attuale, reale

() PIV 1.4.3 definisce la valutazione come un documento che contiene un gindizio sul valore di un’attivita (azienda,
partecipazione, strumento finanziario, bene reale, bene immateriale) o una passivita fiondato su uno svolgimento completo
del processo valutativo, che si sviluppa attraverso cinque fasi: 1) la formazione e Papprezzamento della base informativa; 2)
Papplicazione dell’analisi fondamentale; 3) la selezione della metodologia o delle metodologie di stima pit idonee agli scopi
della valutazione; 4) Papprezzamento dei principali fattori di rischio; 5) la costruzione di una razionale sintesi valutativa. —
ODCEC di Firenze, Guida operativa ai Principi Italiani di Valutazione, 2016, p. 44, n. 10, fa notare che i PIV prevedono due
prospettive di valutazione in cui I'esperto puo porsi nel portare avanti il proprio lavoro di valutazione: dei partecipanti al
mercato o dello specifico soggetto. La nccessita che 'esperto espliciti la prospettiva di valutazione ¢ sancita dal PIV 1.7.1, e
discende dall’assunto che uno stesso bene possa assumere un diverso valore in relazione al soggetto che ne esercita il
controllo, la valutazione deve rispondere all’interrogativo: “salore per chi?’. La prospettiva dei partecipanti al mercato ¢
definibile come una prospettiva “neutrale”, ovvero di soggetti che non hanno alcun interesse diretto nell’attivita oggetto di
valutazione ¢ che si limitano ad ottenere il massimo beneficio possibile dall’'operazione effettuata ad un prezzo di mercato.
Mentre la prospettiva di uno specifico soggetto deve considerare tutti quei fattori che accrescono o riducono il valore
dell’attivita oggetto di valutazione, che, ovviamente, non sono estendibili ai partecipanti al mercato. A seconda della
prospettiva scelta dall’esperto, possa cambiare il valore finale a cui perviene.

(*) IVS 103.

(®) PIV IV.1.1 chiarisce che le valutazioni finalizzate ad operazioni di acquisizione richiedono stime articolate, in
considerazione dell’esigenza di valutare i benefici in capo ad un acquirente specifico, dalla gestione unitaria delle attivita
dell’acquirente stesso e dell'impresa oggetto dell’acquisizione (c.d. zarget company).
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ed effettivo dell’azienda nella situazione in cui attualmente si trova, evitando la dispersione del
patrimonio sociale, nonche quello dei potenziali suoi acquirenti, che subentreranno nelle relazioni
aziendali con gli stakeholders, non attribuendo importi che superino il suo valore effettivo, sul
presupposto che I'alternativa della liquidazione atomistica sottratrebbe ricchezza ai creditori e, al

contempo, anche al sistema economico.

L’Esperto riconosce, quindi, la responsabilita ed il ruolo che riveste nella Valutazione, che tiene conto
sia degli scopi di garanzia in capo alla Procedura, sia di funzione pubblica di tutela degli interessi dei
terzi, oltre che delle Parti potenzialmente coinvolte. A tal fine sono stati tenuti sempre in
considerazione i contrapposti interessi, tutti meritevoli di tutela, quali, appunto, la continuita
dell'impresa, la tutela dei creditori e il diritto all’informazione sufficiente per i terzi interessati

all’acquisto.

1.2.1 — Qggetto dell'incarico e soggetti destinatari

I’oggetto dell’incarico conferito consiste nella “stima del valore dell’azienda di proprieta della
Procedura, finalizzata in un’ottica sia di affitto (e, quindi, di congruita del canone) sia di cessione a

terzi nell’ambito di gare competitive”.

Destinatario della Valutazione () ¢, in prima battuta, il Curatore, per cui le attivita sono state svolte in
costruttiva condivisione con la curatela committente; la Relazione ¢ predisposta a suo beneficio per le
finalita di cui agli artt. 104-bis e 107, co. 1, 1. fall,, in conformita all’approvato Programma, il quale
prevede “di cedere in modo separato il compendio immobiliare rispetto all'azienda Sile e rispetto ai beni mobili non

Jacenti parte dell’azienda in quanto non necessari al ciclo produttivo ...”.

La Valutazione non ¢ destinata ad essere utilizzata per altri scopi se non quanto descritto nel presente
paragrafo; non si assume pertanto alcuna responsabilita in relazione ad altri scopi o nei confronti di
altri soggetti, ai quali il documento sia stato eventualmente consegnato o che, del quale documento,
ne siano venuti in possesso in altro modo. Essa ¢ pertanto strettamente limitata all’incarico conferito
e nessun soggetto, sia esso un fornitore, un creditore, un debitore, un consulente, ovvero un terzo
comunque interessato, ivi comprese I'amministrazione finanziatia e/o altre autorita di vigilanza, €
autorizzato, al di fuori delle decisioni assunte nell’ambito della procedura fallimentare allo scopo di
deliberare in ordine alla congruita del valore/prezzo di cessione dell’azienda, a fondatre le proprie

decisioni economiche esclusivamente sulle risultanze della presente relazione.

Resta quindi del Curatore la responsabilita di valutare la convenienza e la fattibilita del processo di
cessione, oltre agli aspetti di carattere piu prettamente negoziale e/o qualitativo. Oltre alla curatela, i
destinatari sono identificabili anche nei soggetti indiretti potenzialmente interessati all’acquisto
dell’azienda.

(© PIV 11.2.3
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1.2.2 — L'gggetto della stima e il perimetro dell azienda

Rappresenta oggetto della stima il perimetro aziendale appreso all’attivo della Procedura e attualmente

gestito in Esercizio Provvisorio, con esclusione della componente immobiliare e di alcuni beni mobili

ritenuti non strumentali all’esercizio dellimpresa. Il perimetro aziendale risulta pertanto composto
come segue:

- beni mobili rappresentati da attrezzature, utensileria, stampi, impianti, arredi, macchine dufficio, il
tutto come meglio elencato nella perizia di stima dell’ing, Marco Raciti Castelli datata 22.05.2019 e
nei relativi allegati nn. 0-1-2, qui richiamati, al netto di cespiti esclusi dal perimetro medesimo;

- beni mobili immateriali, comprensivi di marchi, brevetti, privative, licenze, software, domini web,
account di posta elettronica, conoscenze tecniche, know-how industriale, progetti, disegni,
processi industriali inerenti I'esercizio dell’azienda, avviamento (positivo o negativo), software,
rapporti di lavoro subordinato (doc. 1), rapporti con la clientela ed eventuali rapporti di agenzia
(doc. 2) qualora cio fosse ritenuto opportuno da parte della curatela in base alle consideraziont in
seguito svolte (cfr. § 1.2.5);

- il diritto a subentrare nei contratti stipulati per Pesercizio dellimpresa e relativi a contratti di
telefonia fissa e mobile, energia elettrica, acqua, rifiuti, vigilanza, gestore del dominio, noleggi full
service di copiatori e connessioni internet, nonché qualsiasi rapporto di fornitura, anche per lavori
in corso (Wip);

- il subentro nei contratti di leasing finanziario correnti con la societa Bancalmpresa e Unicredit
Leasing Spa, relativi rispettivamente a un catroponte e al sistema gestionale; 10

- tutte le autorizzazioni necessarie per I'esercizio dell’attivita aziendale.

Sono invece espressamente esclusi dal perimetro aziendale:

- il magazzino, oggetto di separata vendita e/o di separato contratto estimatorio, in conformita al
programma di liquidazione, il quale prevede che “la soluzione pitu probabile sarebbe quella di
cedere una parte di magazzino, quello pit pronto per la vendita e per I'utilizzo, a prezzo pieno,
contestualmente all’azienda, mentre per la parte restante, siglare con Pacquirente dell’azienda un
contratto estimatorio di durata biennale/triennale, attraverso il quale lo stesso si impegni ad
acquistare, a prezzo di costo, gli articoli di magazzino da utilizzare nella produzione”;

- le disponibilita di cassa e altre liquidita, i crediti e i debiti di qualsiasi genete e/o natura, che

rimarranno in carico al Fallimento.

1.2.3 — I rapporti di lavoro in essere ¢ i relativi debiti

1l trasferimento dell’Azienda comportera la prosecuzione dei rapporti di lavoro nei quali il Curatore ¢
subentrato in forza dell’Esercizio Provvisorio; I'apertura del fallimento ha infatti interessato i
lavoratori dell'impresa non solo per quel che concerne la possibilita degli stessi di realizzare i loro

crediti, sia anteriori che successivi all’apertura stessa, ma anche per la sorte dei rapporti di lavoro. (7)

A norma dell’art. 2119 c.c,, il Fallimento non ha determinato automaticamente la risoluzione del

() A. CAIAFA, T contratti di lavoro, in I rapporti ginridici pendenti, atti del Convegno nazionale di studi sulle procedure
concorsuali, Bologna 5-6 giugno 1998, p. 43.
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rapporto; i contratti di lavoro non si sono pertanto sciolti, perché il fallimento non costituisce giusta
causa per il licenziamento e devono intendersi proseguiti in capo alla Procedura (%), tuttavia con
necessita da parte del Curatore, al termine dell’esercizio provvisorio, di esercitare 'opzione (art. 72 1.

fall.) sul loro destino per le eventuali unita non trasferite al cessionario/affittuario.

La cessione dell’azienda in funzionamento rappresenta una vicenda circolatoria, la cui disciplina trova
il suo presupposto sul fatto che essa sopravvive alla dichiarazione di insolvenza, cosi che la stessa puo
essere a vario titolo trasferita a terzi e, con essa, anche i rapporti di lavoro, che proseguono di regola
senza soluzione di continuita con il cessionario, poiché il lavoratore conserva tutti i diritti che

derivano dal disposto dell’art. 2112, co. 1, c.c., anche in ipotesi di affitto (art. 2112, co. 5, c.c.). (%)

Essendo gia stato dichiarato il fallimento, affitto d’azienda in corso di procedura puo costituire un

valido strumento di tutela del patrimonio aziendale a favore dei creditori (') solo parziale, poiché la

(®) A. DIMUNDO — A. PATTL, T rapporti ginridici preesisienti nelle procedure concorsnali minori; 1999, in base ai principi sanciti
dall’art. 1256 cod. civ. sull'impossibilita della prestazione. Nell'ambito delle varie tesi a suo tempo prospettate, quali quella
della sospensione, o quella che coordina Part. 72 1. fall. con art. 2119, co. 2, cod. civ., ovvero quella della prosecuzione
automatica del rapporto, per ultimo Cass. 7473/12 si ¢ espressa per la ricomprensione nell’alveo dell’art. 72 1. fall. dei
rapporti di lavoro, tuttavia nel rispetto della legge n. 604/1966 (giustificato motivo oggettivo e motivazione contestuale alla
lettera di recesso) o, ricorrendone i presupposti, della legge n. 223/1991 (artt. 4 o 24). Cfr. R. BELLE, Lo scioglimento dei
rapporti di lavero pendenti ¢ la disciplina del licensiamento, in Divitto concorsuale del lavoro, 2013, p. 13, il quale sottolinea come anche

Part. 2119 cod. civ. si inserisca ormai in un sistema normativo pit complesso, per cui resta peraltro giuridicamente integrata

anche la fattispecie di cui all’art. 72 1. fall. — F. SCAINI, Rapporti di lavoro pendenti alla data del falliniento: le opzioni del Curatore, atti
del Convegno Inps 25.11.2014, in www.ipsoa.it, evidenzia come la diatriba dottrinale circa inapplicabilita o meno dell’art. 72
1. fall. ai rapporti di lavoro, ¢ incentrata sull’antinomia dei disposti. Invero il contrasto ¢ solo apparente in quanto la norma
codicistica si esprime sulla vivenza del rapporto in caso di fallimento, ma non sul profilo funzionale dello stesso, come
invece art. 72 1. fall, la cui evoluzione legislativa ¢ essa stessa argomentazione della relativa applicabilita pure ai rapporti di
lavoro. Tl curatore, pertanto, avra facolta di subentrare nei rapporti di lavoro, senza alcun potere di modifica unilaterale delle
condizioni contrattuali, tenendo in considerazione le peculiarita dei rapporti di lavoro speciali quali apprendistato, i
rapporti a termine ante riforme Fornero e Polett, il lavoro intermittente, ed il lavoro ripartito; nell'ipotesi del subentro, il
fallimento sopportera i relativi costi del personale in prededuzione. In alternativa, ricorrendo i presupposti di cui all’art. 3
legge n. 223/1991 ¢ del D.M. attuativo 4 dicembre 2012, il curatore potra ricorrere alla cigs concorsuale allorquando sia
ipotizzabile la salvaguardia almeno parziale dei livelli occupazionali e sussistano prospettive di continuazione o ripresa
dellattivita imprenditoriale. Infine il curatore, in alternativa al subentro od al ricorso alla cigs e comunque al termine di
questa, dovra procedere allo scioglimento del rapporto di lavoro. E’ dubbio se Vactio interrogatoria di cui all’at. 72, co. 2, 1.
fall. possa avere ingresso nell’ordinamento lavoristico, parendo assimilabile la fattispecie alla risoluzione ex art. 1454 cod.
civ., con conseguente dubbia spettanza dell’ASPL

() Ai sensi dell’art. 2112, co. 2, c.c., il cedente e il cessionario sono peraltro obbligati in solido per tutti i crediti che il
lavoratore vantava al tempo del trasferimento dell’azienda. Osservando le regole procedurali di cui agli articoli 410 e 411
c.p.c., il lavoratore pud comunque consentire la liberazione del cedente dalle obbligazioni derivanti dal rapporto medesimo.

(9 L affitto d’azienda in sede endoconcorsuale, quale soluzione alternativa all’esercizio provvisorio ex art. 104 1. fall.,
consente infatti la conservazione dell'impresa, la custodia e il mantenimento dell’organizzazione imprenditoriale, la tutela dei
valori immateriali ¢ della potenzialiti dinamica imprenditoriale, permettendo, successivamente, la liquidazione in blocco
degli assets aziendali. — R. ROsS1, Laffitto di azgienda stipulato prima della dichiarazione di fallimento, in Dir. Fall, 3-4/2010, p. 370,
fa notare che la duplice cornice sistematica predisposta dalla riforma per affitto di azienda — regolato ora sia quale possibile
fattispecie preesistente all’apertura del concorso, sia come peculiare strumento di liquidazione “programmata” o
“riallocativa” dell’attivo, concorrente ex artt. 104 ¢ 104 bis L. fall. con la soluzione alternativa dell’esercizio provvisorio —
risulta, invece del tutto funzionale al chiaro revirement posto in essere dal legislatore in ordine alla ratio ispiratrice dell’attivita
liquidativa, il cui oggetto, ai sensi del novellato art. 105 1. fall,, pud consistere nei singoli beni — cio¢ nella c.d. vendita “a
stralcio” — soltanto ove sia prevedibile che la dismissione dell'intero complesso aziendale o di suoi rami non permetta una
maggiore soddisfazione dei creditori. — L. PANZANL, Affitto d'azienda e procedure diverse dall' amministrasione straordinaria, in Fall.
9/1998, p. 920, il quale ha ben sottolineato come I'azienda sopravviva al fallimento come complesso di beni unitariamente
inteso, poiché "l'impresa non si pone pit come diretta emanazione dell'imprenditore e, conseguentemente, come attivita
dallo stesso esercitata, ma come organizzazione produttiva di persone e beni che non cessa con il fallimento e con la
sostituzione del curatore alla persona fisica o alle persone fisiche, cui competeva il potere gestorio; la destinazione
dell'azienda ad una vendita in blocco o ad un affitto temporaneo comporta la permanenza dell'impresa, in tutte le sue
componenti personali e reali, anche durante il corso della procedura fallimentare, indipendentemente dall'autorizzazione
all'esercizio provvisorio”; cosi G. BOZzA, La vendita dell'azienda nel fallimento, in Fall. 1987, p. 283.
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cristallizzazione del debito ¢ sancita dall’art. 105 1. fall.; al contempo pud comportare conseguenze

qualora la retrocessione dei debiti dell’affittuario ritornassero in capo alla procedura stessa. (1)

I’affitto rappresenta, invece, una scelta pressoché obbligata nel caso in cui dovesse verificarsi la
necessita di un effettivo cambiamento nella gestione dell'impresa “in crisi”, poiché tale contratto
costituirebbe un valido rimedio contro il rischio dell’emersione di passivita occulte ed impreviste,
creando cosi un effetto “impermeabilizzante” rispetto alle passivita latenti pregresse di incerta

quantificazione. ('?)

I1 contratto di affitto d’azienda nell’ambito del fallimento trova la sua disciplina nell’art. 104-bis L. fall.,
che fa riferimento al contratto (endofallimentare) concluso dal Curatore. In via piu generale, tale
contratto sara quindi caratterizzati non solo dal fatto di dover sciogliere il nodo che vede il fallimento
e Paffittuario coobbligati in solido per tutti i crediti che i lavoratori avranno al momento del
trasferimento (%), ma anche da una valutazione sugli effetti derivanti dai contratti pendenti travasati

con Paffitto.

Limitatamente ai rapporti di lavoro che verranno trasferiti al cessionario/affittuario, rispetto a quelli
attualmente esistenti, il Curatore seguira verosimilmente la prassi di richiedere la sottoscrizione degli

accordi conciliativi previsti dagli artt. 410 e 411 c.p.c. (¥), con riferimento all’accollo dei debiti per

(") S. BONFATTIL, I concordati preventivi di risanamento, in www.ilaso.dt, doc. 228/2011, p. 24, sottolinea come, al
finanziamento dello start up si procede quindi, di norma, mediante la compensazione dei debiti di immediata maturazione
verso l'affittante (prelievo di materic prime ¢ semilavorati dal magazzino; pagamento dei prodotti finiti rivenduti ai clienti;
canoni di affitto dell'azienda e¢/o dello stabilimento industriale) con l'accollo di debiti per corrispondenti importi
dell'affittante verso terzi, che l'affittuario ritiene di potere fronteggiare diluendone il pagamento nel medio/lungo termine.
Caratteristico esempio di tale fenomeno ¢ I'accollo da parte dell'affittuario delle obbligazioni pregresse dell'affittante per il
Tfr maturato in favore dei lavoratori dipendenti: ma tale esempio, nonché essere quello pin ricorrente, rischia anche di
essere l'unico prospettabile.

(12) V. ANTBALLL, Trasferimento di “ramo d’azienda” nelle vicende circolatorie endoconcorsuali: compatibilita della disciplina italiana con
la normativa enropea, fa notare che sebbene 'esercizio dell’attivita di impresa venga di fatto assorbito dagli organi concorsuali e
risulti “alterato” dall’inevitabile valutazione di interessi diversi rispetto a quelli che normalmente rilevano in un’impresa in
bonis, il legislatore si preoccupa di garantire il recupero, il reimpiego e la riallocazione di quei cespiti ancora (almeno
potenzialmente) produttivi — Per S. BONFATTI, gp. a2, la scelta dell'affitto (e successiva cessione) dell'azienda come
soluzione attraverso la quale perseguire il risanamento (“indiretto”) dell'impresa sorge sovente dall'esigenza di tutelare
l'imprenditore (“nuovo™) nei confronti delle passivita pregresse che incombono sull'impresa (recting, sull'imprenditore) in
crisi.

(¥) E cio indipendentemente dal fatto che a quel tempo i debiti verso i lavoratori dipendenti risultassero, o meno, dalle
scritture aziendali. La coobbligazione si estende anche al risarcimento del danno conseguente a licenziamento illegittimo
precedente al trasferimento, nonostante che la sentenza di annullamento intervenga in epoca successiva, nonche al
risarcimento del danno conseguente a violazione pregressa dell’obbligo di sicurezza ex art. 2087 cod. civ., o a violazione del
diritto del lavoratore all’esercizio della professionalita dedotta in contratto ex art. 2103 cod. civ., ancorche il danno stesso
venga accertato soltanto dopo il trasferimento. Si ¢ discusso se la coobbligazione solidale si estenda anche ai crediti rimasti
insoddisfatti del lavoratore il cui rapporto con il vecchio datore di lavoro sia gia validamente cessato alla data del
trasferimento dell’azienda, registrandosi in proposito dissensi dottrinali e giurisprudenziali sia in riferimento alla normativa
previgente, sia in riferimento alla attuale (cfr. Cass. 27 novembre 1992, n. 12665 — Trib. Firenze 8.10.1997 — Cass. n.
12665/92). L’orientamento in senso contrario alla corresponsabiliti del cessionario per i crediti inerenti a rapporti di lavoro
validamente cessati prima del trasferimento d’azienda era minoritario in dottrina, ma sembra invece prevalere oggi in
giurisprudenza (cfr. Trib. Torino 21.10.1996 — Trib. Firenze 18.3.1997). In senso contrario alla coobbligazione solidale per
la quota di t.f.r. maturata prima del trasferimento cfr. Cass. 27 agosto 1991, n. 9189. Cass. 16 giugno 2001, n. 8179 esclude
Iestensione della coobbligazione solidale al debito contributivo contratto dal datore di lavoro cedente nei confronti
dell’istituto previdenziale, sul presupposto dell’estraneita del lavoratore a tale rapporto obbligatorio.

(") Lart. 2112 cod. civ. trova la sua applicazione regolare quando il trasferimento avvenga prima dellapertura della
procedura concorsuale, ammettendosi tuttavia la liberazione di quanto ivi previsto solo attraverso I'accordo conciliativo
previsto dagli articoli 410 ¢ 411 c.p.c., ovvero escludendone Papplicazione nel solo caso teorico della situazione di crisi
aziendale accertata dall’autoritd amministrativa competente, ma purché sia stato raggiunto un accordo sindacale circa il
“mantenimento anche parziale dell’occupazione”. L’impostazione di tutela cambia quindi radicalmente quando il
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retribuzioni o TFR spettanti ai dipendenti, nonché ai diritti derivanti dall'inquadramento, dall’anzianita
di setvizio precedente al trasferimento e, pin in generale, da tutti i diritti derivanti dallo specifico
contratto individuale di lavoro, ivi compresi quelli nascenti da un precedente uso aziendale (15). Per i
dipendenti che, per varie ragioni, fossero esclusi dal perimetro delle unita trasferite (art. 105, co. 3, L
fall.) potra essere richiesta la rinuncia alla prosecuzione del rapporto con il cessionatio/affittuario (16),

rimanendo cosi le obbligazioni tutte in capo al Fallimento. (17)

Sia nellipotesi di affitto endoconcorsuale che di cessione dell’azienda, oltre alle obbligatorie
consultazioni sindacali, dovranno percio essere necessariamente previste alcune cautele contrattuali,
proprio al fine di evitare gli effetti negativi e pregiudizievoli che tali contratti sono potenzialmente in

grado di generate, sia in capo al Fallimento, che in capo al cessionatio/affittuatio.

La Valutazione non tiene necessariamente conto degli eventuali debiti verso i dipendenti che
verranno trasferiti (retribuzioni, TFR, ratei ferie e permessi, ecc.), non solo perché la loro entita
dipendera dalla data di trasferimento, dalle vicende gestorie medio termine eseguite da parte del

Curatore, ma anche, e soprattutto, perché tali passivita dipenderanno dal contenuto dei futuri accordi

trasferimento riguardi un’azienda in stato di crisi, ovvero soggetta a procedure concorsuali; in tal caso, infatti, la logica di
garantismo individuale sottesa alla disciplina di cui all’art. 2112 cod. civ., finalizzata appunto a proteggere soprattutto la
continuita del singolo rapporto di lavoro con il nuovo imprenditore, subisce un’inevitabile limitazione in virti dell'interesse
collettivo al mantenimento dei livelli occupazionali, che viene perseguito proprio favorendo la commercializzazione
dell’azienda in crisi tramite la sterilizzazione delle tutele previste dalla norma in esame.

(13) In riferimento ai contratti collettivi applicati, la regola generale prevede che quando un’impresa (ad es.
metalmeccanica) ceda un proprio reparto commerciale a un’impresa di diverso settore (ad es. terziario), il contratto
collettivo nazionale del settore di provenienza continuera ad applicarsi ai rapporti di lavoro ceduti fino alla sua scadenza
quadriennale, per essere sostituito da quel momento, come fonte di disciplina degli stessi rapporti, dal contratto collettivo
nazionale per il settore di approdo. Se, al momento del trasferimento, presso I'impresa cedente ¢ applicabile un contratto
aziendale, questo pure continuera ad applicarsi fino alla sua scadenza; e se privo di scadenza continuera ad applicarsi a
tempo indeterminato, salvo che il gestore cessionario stipuli un nuovo contratto aziendale, il quale in entrambi i casi sara
idonco a sostituire immediatamente il precedente, net limiti del proprio campo soggettivo di applicazione.

(16) Ai sensi dell’art. 47, co. 6, 1. 428/90, i lavoratori che non passano alle dipendenze dell'acquirente, dell'affittuario o
del subentrante hanno diritto di precedenza nelle assunzioni che questi ultimi effettuino entro un anno dalla data del
trasferimento, ovvero entro il periodo maggiore stabilito dagli accordi collettivi. Nei confronti dei lavoratori predetti, non
trova applicazione l'articolo 2112 cod. civ.

(17) C. CONEDERA, Crisi d’impresa e tutela occnpazionale (rassegna di dottrina e ginrisprudenza), in Dir. Fall., 2007, p. 488, ricorda
che la tutela apprestata dall’art. 2112 cod. civ. opera su diversi piani, cio¢ dalla continnazione del rapporto con il cessionario
al mantenimento dei trattamenti economici e normativi applicati prima del trasferimento; dall’applicazione del contratto
collettivo del cedente alla responsabilita solidale di cedente ¢ cessionario per i debiti esistenti alla data del trasferimento.
L’art. 47, co. 5, L. 428/1990 esclude Papplicazione dell’art. 2112 cod. civ., salvo diverso accordo sindacale, nei trasferimenti
di attivita che avvengano nel contesto di una procedura fallimentare, di concordato preventivo con cessione dei beni, di
liquidazione coatta amministrativa o di amministrazione straordinaria (d.lgs. 270/99), nel caso pero in cui la continuazione
dell’attivita non sia stata disposta o sia cessata ¢ sia stato raggiunto un accordo sindacale circa il mantenimento anche
parziale dell'occupazione: in questi casi, dunque, deve ritenersi che il veechio datore di lavoro (o il commissario/curatore)
possa e debba intimare al lavoratore il licenziamento e che Iaffittuario debba poi procedere all’assunzione ex novo dello
stesso lavoratore. In particolare, ai sensi dell’art. 45, co. 5, legge 428/90, qualora il trasferimento riguardi aziende o unita
produttive delle quali il C.I.P.I. abbia accertato lo stato di crisi aziendale a norma dell’art. 2, co. 5, lettera c), legge 675/77, o
imprese nei confronti delle quali vi sia stata dichiarazione di fallimento, omologazione di concordato preventivo consistente
nella cessione dei beni, emanazione del provvedimento di liquidazione coatta amministrativa ovvero di sottoposizione
all’lamministrazione straordinaria, nel caso in cui la continuazione dell’attivitd non sia stata disposta o sia cessata, e nel corso
della consultazione con le rappresentanze sindacali sia stato raggiunto un accordo circa il mantenimento anche parziale
dell’occupazione, per i lavoratori il cui rapporto continua con I'acquirente non trova applicazione I'art. 2112 cod. civ., salvo
che dall’accordo risultino condizioni di miglior favore. Dunque, da un lato la prospettiva della riduzione del peso del
personale sull’organizzazione dell’azienda viene considerata il prezzo da pagare per facilitarne il trasferimento ad altro
imprenditore, e realizzare cosi la conservazione dell’attivita d’impresa.
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sindacali e dal progetto industriale dell’acquirente, elementi questi non disponibili in questa sede. (*¥)

Tali passivita potranno tuttavia essere facilmente regolate nell’ambito dell’atto di cessione, tenuto
conto della possibilita per il Curatore di poter ricorrere anche alla cessione aggregata di attivita e
passivitd prevista dall’art. 105, co. 5, L. fall, nei limiti dell’accollo previsti dallart. 105 u.c. L fall,; le
eventuali passivita accollate dal Cessionario/Affittuario in relazione ai debit verso il personale
dipendente dovranno percio essere puntualmente determinate al momento del trasferimento e

costituiranno una compensazione del prezzo di trasferimento dell’Azienda.

Con tiferimento all’eventuale affitto endoconcotsuale e alla sua retrocessione al Fallimento in assenza
di una successiva vendita, dovra inoltre essere valutata la portata dell’art. 104-bis 1. fall, il quale — al
fine di tutelare i creditori da una eventuale cattiva gestione da patte dell’Affittuario (') ed eliminando
ogni dubbio in materia (2%) — ha previsto che i rapporti di lavoro si ritrasferiscono in capo al curatore,
ma (opportunamente) i debiti timarranno in capo all’affittuario. Tuttavia, mentre ¢ esclusa la
responsabilita per i debiti maturati sino alla retrocessione (*!), non ¢ invece esclusa la portata generale
dell’art. 2558 c.c.; per il fallimento retrocessionario, i contratti retrocessi potrebbero quindi generate
debiti in capo alla massa di natura ovviamente prededucibile. L’art. 104-bis L. fall. permette tuttavia al
curatore applicazione delle norme previste dall’art. 72 ss.gg. L fall, riposizionandolo nell’identica
situazione che si sarebbe creata allapertura del fallimento, salvi i casi di scioglimento o di

prosecuzione automatica.

(18) Poiché nell’Azienda sono occupati piti di 15 lavoratori, il Fallimento e il cessionario dovianno dare comunicazione
per iscritto, almeno 25 giorni prima che sia perfezionato l'atto da cui deriva il trasferimento o che sia raggiunta un’intesa
vincolante tra le parti, alle rispettive rappresentanze sindacali in azienda, RSU, ovvero RSA, nonché ai sindacati di categoria
che hanno stipulato il contratto collettivo applicato nelle imprese interessate al trasferimento. In mancanza delle predette
rappresentanze aziendali, resta fermo Iobbligo di comunicazione nei confronti dei sindacati di categoria comparativamente
piti rappresentativi (sindacati di categoria che hanno stipulato il contratto collettivo applicato nelle imprese interessate al
trasferimento). Contestualmente alla suddetta preventiva comunicazione devono essere fornite informazioni circa: (a) la data
o la proposta di data del trasferimento ¢ se non vi sia certezza circa la “data del trasferimento™ ¢ sufficiente che venga
indicata nellinformativa la “data presumibile”, con esplicita riserva di comunicare eventuali modifiche; (b) i motivi del
programmato trasferimento; () le conseguenze giuridiche, economiche e sociali per i lavoratori come ad esempio
Peventuale modificazione del settore merceologico di attivitd; (d) le eventuali misure previste nei confronti dei lavoratori:
trasferimenti, licenziamenti individuali o collettivi previsti, richieste di interventi di cassa integrazione ecc. Il mancato
rispetto da parte del cedente o del cessionario, dell’obbligo di esame congiunto, che deve essere avviato entro 7 giorni dal
ricevimento della richiesta di incontro da parte dei soggetti sindacali, € configurabile come condotta antisindacale ai sensi
dell’art. 28, 1. 20 maggio 1970, n. 300.

(1% La Relazione Tlustrativa allo schema di decreto legislativo recante: “la riforma organica della disciplina delle
procedure concorsuali di cui al regio decreto 16 marzo 1942, n. 2677, sub art. 104-bis, recita infatti che “/a deroga trova
ginstificazjone nel bisogno di assicurare che i creditori anteriori, in finzione della cui tntela l'affitto é stato disposto, non vengana ad essere
penalizzati dalla condotta dissennata dell affittuario”.

(%) 1l momento in cui si verifica tale evento coincide con quello della retrocessione, e cioé con un momento che
significativamente non viene riferito alla cessazione degli effetti giuridici del contratto, bensi alla fisicita della riconsegna
dell’azienda, il che permette di evitare situazione di incertezza che vanificherebbero lintento chiarificatore della norma; cosi
A. GALLONE — M. RAVINALE, gp. ¢/Z., p. 160.

(1) Prima delle recenti riforme, Cass. 21.05.2002 n. 7458, in FI, 2002, 1, 2278 ss., ritencva arbitrario escludere la
retrocessione dalle tutele di cui all’art. 2112 cod. civ., qualora il soggetto cui veniva restituita 'azienda la utilizzasse al fine
della continuazione dellattivita imprenditoriale, con il conseguente coinvolgimento dei rapporti di lavoro. Concorde in
questo senso e favorevole ad un’interpretazione estensiva, I.P. CENSONL, La sorte dei rapporti pendenti wel fallimento nel caso di
affitto d’azienda, in Ginr. Comm. 1/2003, 333 ss.
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1.2.4 — I rapporti di fornitura a garansia della continnita asiendale

Il principio generale della sospensione dei contratti pendenti & sostituito, in caso di esercizio
provvisorio, da quello della “prosecuzione” degli stessi, salva diversa valutazione del Curatore. In
modo differente dalle regole generali previste per la disciplina dei contratti pendenti, ’art. 104, co. 7, L.
fall. dispone infatti che in presenza dell’autorizzazione all’esercizio provvisorio “i contratti pendenti

proseguono, salvo che il curatore non intenda sospenderne I'esecuzione o scioglierli”. (*2)

Al riguardo, assume rilievo la distinzione tra contratti d’azienda che hanno ad oggetto il godimento di
beni aziendali (contratti di leasing, contratti di locazione, ecc.) e contratti d’impresa, strumentali
all’esercizio dell’attivita economica in quanto riferibili all’organizzazione e alla gestione (contratti con
fornitori o con clienti, rapporti di lavoro autonomo, ecc.). Per tali rapporti I'art. 2558 c.c. prevede (23),
infatti, con esclusione dei soli contratti aventi carattere personale, il trasferimento automatico dal
Fallimento al cessionario, indipendentemente dall’assenso del contraente ceduto; assenso necessatio,

invece, nella normale cessione di contratto disciplinata dagli artt. 1406 ss. c.c.

Il Cessionatio potra sottrarsi alla prosecuzione automatica dei rapporti instaurati dal Fallimento
qualora il contratto di cessione dell’azienda preveda apposite clausole, contrarie a quanto disciplinato
dall’art. 2558 c.c.,, nel qual caso il rapporto escluso dal trasferimento dell’Azienda non perdera
efficacia, ma continuera nei confronti del Fallimento che restera, cosi, vincolato alle obbligazioni in

precedenza assunte con le controparti.

I terzi contraenti, 1 cui rapporti saranno trasferiti al Cessionario unitamente all’Azienda, avranno a
loro volta solo la facolta di recedere dal contratto per giusta causa ai sensi dell’art. 2558, co. 2, c.c.,
intendendosi questa come un mutamento di circostanze rilevanti riferite a titolo esemplificativo: (z)
all’organizzazione aziendale conseguente al trasferimento; (b)) alle qualita personali dell’acquirente
(difetto di capacita organizzativa, qualita, correttezza, ecc.); (¢) alla posizione patrimoniale del
cessionario (patrimonio insufficiente a garantire il soddisfacimento delle obbligazioni contratte per

Pesercizio dell’azienda). (2%)

Poiché la selezione che il Curatore effettuera ai sensi dell’art. 107 L. fall. dovrebbe garantire 'assenza
di una giusta causa per il recesso dei rapporti giuridici pendenti al momento del trasferimento, con
riferimento all’Azienda “Sile” non pate ravvisarsi alcuna causa ostativa alla continuita aziendale sul
generale fronte dei rapporti con gli sfakeholders attualmente interessati dai rapporti commerciali,

confermando un approccio valutativo gozng concern (cfr. § 4).

(22) CNDCEC, Liesercizio provvisorio dell imipresa nel fallimento (art. 104 L.F.), 2016, p. 23.

(#) Tali rapporti sono disciplinati dall’art. 2558 c.c., che prevede che “se non ¢ pattuito diversamente Pacquirente
subentra nei contratti stipulati per I'esercizio dell’azienda che non abbiano carattere personale”, sul presupposto di tutelare
lintegrita del complesso aziendale (costituito, normalmente, anche da elementi dei quali Pimprenditore si assicura la
disponibilita mediante rapporti giuridici contrattuali) e il suo avviamento (che dipende, essenzialmente, dalla prosecuzione
dei rapporti in corso).

2y Ovviamente P'esistenza della giusta causa che legittima il recesso dovra essere accertata, in concreto, caso per caso,
con onere della relativa prova a carico del terzo che recede.
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1.2.5 — I rapporti di agenzia e di lavoro autonomo

I rapporti di agenzia correnti in Basitaly e quelli di lavoro autonomo — pur avendo, di fatto, alcune
analogie con i rapporti di lavoro subordinato — non rientrano nell’ambito di applicazione della norma
di cui allart. 2112 c.c; essi risultano, tuttavia, ugualmente coinvolti nel ptocesso citcolatorio
dell’Azienda.

Il subentro automatico disciplinato dall’art. 2558 c.c. non riguarda, infatti, i contratti stipulati per
esercizio dell’azienda che abbiano carattere personale, quali: (7) i contratti di lavoro autonomo e
quelli relativi ad opere intellettuali o artistiche; (%) i mandati; (%) i contratti che prevedono in origine

una clausola di incedibilita.

In tal senso, va valutato se i rapporti di agenzia ancora in corso debbano essere regolati dalla
normativa generale di cui all’art. 72 L. fall., ovvero debba applicarsi la norma dedicata al mandato (att.
78 1. fall.) (%), precisandosi che con I'esercizio provvisorio vale la regola (att. 104, co. 7, L. fall.) della
normale prosecuzione del rapporto. Secondo il piu recente orientamento di legittimita (26), tali
contratti sono ritenuti strettamente connessi all’esercizio dell'impresa e all’organizzazione della
struttura aziendale, per cui sarebbero sottoposti alla disciplina dell’art. 2558 c.c., con la conseguenza

che si trasferirebbero automaticamente con la cessione/affitto dell’azienda, salvo patto contratio.

Il debito maturato in Basitaly per le relative indennita di risoluzione del rapporto si trasferira al
cessionario/affittuario solo se il contratto di cessione non prevedra alcun patto contrario; nel qual
caso, il trasferimento dell’azienda porterebbe con sé un debito meramente potenziale, maturato in -
Basitaly fino alla data di trasferimento, del quale il Curatore e il Cessionatrio dovranno comunque

tener conto in termini di solidarieta (cfr. § 6.1).

Va fatto presente che, sul presupposto della operativita dell’impresa, I'esercizio provvisorio ¢ stato
dichiarato con la sentenza di fallimento (e non con successivo decteto del giudice delegato); i contratti
di agenzia, la cui esecuzione & proseguita senza che il Curatore abbia esetcitato Popzione della loro
sospensione o scioglimento, saranno pertanto assoggettati al disposto dell’art. 104, u.c., pet cui tali
contratti resteranno sospesi fino alla decisione che il Curatore assumera in quel momento, pur con le

tutele previste per il contraente (*7), cosi che se il Cutratore decidesse di non far subentrare nei

(%) Trib. Prato 18.1.2012, in Fa/l. 2012, p. 583, con breve nota di . COMMISSO, Saigglmento ex lege del contratto di agensia in
caso di fallimento del preponente, ha avuto modo di affermare che “con riferimento al contratto di agenzia, in virti del peculiare
carattere fiduciario del rapporto di preposizione, in caso di fallimento, non ¢ applicabile la nuova regola generale contenuta
nell'art. 72 1 fall, ed anzi il contratto si scioglie gpe kgis, con esclusione del diritto dell’agente alla corresponsione
dellindennita per cessato rapporto e di mancato preavviso appunto in conseguenza dell’operativita dello scioglimento del
contratto per causa indipendente dalla volonta delle parti”. — Dello stesso parere anche L. GUGLIELMUCCL, I contratti in corso
di esecuzione nelle procednre concorsnali, 2006, p. 170, il quale, ritiene tuttavia necessario verificare la compatibilita di un’eventuale
prosecuzione del rapporto di agenzia in ipotesi di esercizio provvisorio.

(%%) Cass. 3312/2001, Cass. 21678/2004, Cass. 15956/2017, Trib. Perugia 17.5.2011, Trib. Reggio Emilia 8.2.2002., il
quale ultimo ha ritenuto che il contratto di agenzia non riveste carattere personale, ma costituisce un tipico contratto
attinente all'esercizio dellimpresa e all'organizzazione della struttura aziendale, sicché in caso di cessione d’azienda esso
prosegue automaticamente con il cessionario, salvo che le parti abbiano stabilito diversamente. — Contra, nel senso della
personalita del contratto di agenzia, con la conseguente necessita del consenso per la sua cessione cfr. Trib. Reggio Calabria
15.1.2003.

(*) CNDCEC, Llesercizio provwisorio dell'impresa nel fallimento (art. 104 LF.), 2016, p. 23. — L. MANDRIOLL, La liguidazione
dell’attivo e l'esercizio provvisorio, in S. Bonfatti — L. Panzani (a cura di), La riforma arganica delle procedure concorsuali, 2008, p. 1361
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rapporti il Cessionario, risolvendo pertanto il rapporto, tornerebbero ad essere applicabili gli artt. 72
ss. 1. fall.

La prededucibilita del credito da parte dell’agente, prevista dall’art. 104 1. fall., riguardera solo i crediti
sorti durante lesercizio provvisorio e la precedente fase concordataria, mentre lindennita di
cessazione avrebbe natura chirografaria per la parte riferibile fino all’apertura del concorso (*) e
natura prededucibile per la fase successiva, con la precisazione che il privilegio generale previsto
dall’art. 2751-bis c.c. non assiste comungque i crediti pet provvigioni (e indennita) spettanti alle societa

di capitali che esercitino I'attivita di agente. (*%)

Tenuto conto della composizione del passivo fallimentare di Basitaly, 'eventuale inclusione nel
perimetro aziendale delle passivita legate all'indennita suppletiva di clientela di natura non
prededucibile, generebbe, pertanto, un’evidente fattispecie di diversita di trattamento fra creditori
uguali. La decisione del Curatore sara quindi obbligatoriamente condizionata dal disposto dell’art.
105, u.c., L fall,, poiche P'importo potra costituire un’entita economico finanziaria a decurtazione del
prezzo pagato solo a condizione che sia rispettato il presupposto che non vi sia lesione della par
condicio. Salvo uno specifico accordo con il Cessionario, si esclude pertanto la possibilita che, nel caso
di specie, le indennita spettanti agli agenti possano essere interamente accollate a compensazione del
prezzo dell’Azienda, pena una palese e inammissibile violazione della graduazione dei crediti e della

par condicio, non essendo pagati all'interno del Fallimento. (%)

Poicheé ¢ verosimilmente che il Cessionario sia comunque interessato al subentro (al fine di
conservare la continuita aziendale), il contratto di cessione dovrebbe precvedere specifiche clausole
sull’azione di regresso che tutelino la massa dei creditori del Fallimento, e che prevedano, ad esempio,
che le indennitd rimangano a totale onere del Cessionatio medesimo, il quale, semmai, potra

insinuarsi nel Fallimento con titolo e grado proprio delle indennita in questione. (*')

I debiti legati a tali indennita non possono quindi rappresentare una passivita aggregata all’Azienda
(ex art. 105 1. fall); tuttavia, poiché esse rappresentano pur sempre un rischio per il Cessionario, &
evidente che in un’ottica di prezzo realizzabile (cfr. § 4.3.1) la Valutazione dovra necessariamente
tener conto di uno sconto legato al rischio connesso, in quanto qualsiasi potenziale acquirente ne

terra conto, quale funzione di specifici fatti e circostanze. (32)

() Cass. 27 luglio 2017, n. 18692, la quale ha sancito il principio secondo il quale “anche a voler interpretare
estensivamente l'art. 2751-bis n. 3 cod. civ., attribuendo il significato pitt ampio possibile alla nozione di «indennita dovute
per la cessazione del rapportoy, adoperata in tale disposizione, deve escludersi la possibilita di ricondurre alla predetta
espressione anche 'indennita in questione, non ricorrendo, in riferimento a tale istituto, la ratio del privilegio accordato dalla
norma in esame, consistente nel rafforzare la tutela dei crediti derivanti dalla prestazione di lavoro autonomo o
parasubordinato, attraverso il riconoscimento della medesima collocazione privilegiata prevista per quelli retributivi
derivanti da rapporti di lavoro subordinato, in quanto destinati a soddisfare le esigenze di sostentamento del lavoratore e
della sua famiglia”. — Conforme Cass, 10 novembre 2011, n. 23491; Cass. 26 agosto 2008, n. 17396; Corte cost. n. 1/2000).

() Cass. ss.auu. 16 dicembre 2013, n. 27986; T'rib. T'reviso 11.11.2011.

(%) M. SANDULLL, Swb. art. 105, in ANNN. La riforna defla legge fallimentare, 2006, p. 630.

(*!) Per prassi, al fine di favorire la continuita indiretta dei rapporti, si procede, contestualmente agli accordi stipulati ex
art. 411 e 412 cp.c. con 1 dipendenti, a sottoscrivere anche specifici accordi individuali con gli agenti, che prevedono lo
scioglimento del rapporto con il Fallimento e la contestuale sottoscrizione di un nuovo contratto di agenzia con il
cessionario.

(32) M. BIN, Le valutazioni nelle crisi e nelle sitwazioni di insolvensa delle imprese, in La Valutagione delle Asiende, 1/2019, p. 50,

FALLIMENTO BASITALY SRL — Perigia di stima dell'azienda ex artt. 104-bis* e 107" 1. fall. (“‘

17



o2 Jmcqsonqtq

Al momento della cessazione dell’esercizio provvisorio (verosimilmente coincidente con la cessione
del’Azienda), qualora il Curatore (in accordo con il Cessionario) dovesse invece optare per lo
scioglimento dai rapporti, gli agenti dovranno insinuarsi al passivo del Fallimento, al fine di ricevere

quanto loro spettante (*), e il Cessionario non sarebbe gravato dall’onere di tali indennita.

Con riferimento ai contratti d’opera intellettuale (consulenze), che in considerazione della loro varieta
devono essere esaminati caso per caso, al fine di stabilire se abbiano o meno natura personale ed in
quali limiti stano trasferibili automaticamente unitamente all’Azienda, si segnala che la Societa ha in
essere due rapporti di lavoro autonomo, rispettivamente con I’ex amministratore arch. Luigi Secco e

con il responsabile del settore IT.

1.3 — Modalita di esecuzione delPincarico e principi adottati
1.3.1 — In generale

Oggetto della valutazione ¢ la stima del valore economico dell’Azienda nell’ottica della continuita
aziendale (3%); quest'ultima ¢ ritenuta possibile in presenza di un profittevole esetcizio provvisotio.
Tale valore ¢ stato ottenuto con I'applicazione dei principi internazionali (IVS 2017) e nazionali (PIV
2015), nonche delle linee guida per la valutazione di aziende in crisi (CNDCEC - SIDREA 2016).

La Relazione ¢ stata impostata in modo da rendere possibile il controllo e la verifica della correttezza
e congruita della Valutazione, cosi da poter essere ripercorse le scelte compiute dall’Esperto (in 18
termini di assunzioni, di unita di valutazione, di configurazione di valore, di criteri di valutazione

adottati) e dei limiti (in termini di supporti informativi o di evidenze esterne).

L’Esperto ha ritenuto di dover abbracciare il principio della prevalenza della sostanza sulla forma, pur
nel rispetto dei vincoli che la legge fallimentate riserva alle operazioni dismissive dell’attivo, secondo il
fine ultimo dell’operazione per la quale ¢ stata richiesta la Valutazione. L’approccio adottato ¢ stato
quello di non fare riferimento al principio contabile della “prudenza”, in quanto i veri principi da

applicare in questa sede sono quelli della “non aggressivita” delle stime, della “razionalita”, della

osserva che le valutazioni di aziende o di singole attivita (relative ad aziende) in difficolta richiedono di affrontare
problematiche specifiche che non ricorrono in altri incarichi valutativi. L'esperto nella stima dello sconto da applicare al
valore di mercato del bene per giungere al valore di liquidazione ordinaria o forzata deve considerare che le caratteristiche
del bene e dei partecipanti al mercato influenzano significativamente la dimensione dello sconto e che pertanto occorre
molta cautela nell’'uso di misure forfetarie di sconto desunte da prassi o da vendite in asta di beni solo parzialmente
confrontabili ed in condizioni di mercato diverse. La stima dello sconto, come si ¢ chiarito nel paragrafo precedente
dovrebbe fondarsi su una attenta analisi delle specifiche caratteristiche del bene e dei possibili partecipanti al mercato. Lo
sconto ¢ funzione di specifici fatti e circostanze.

(33) G. Lo CAscio, Codice commentato del fallimento, 2017, p. 1408, richiama Trib. Busto Arsizio 3.12.2010, secondo il quale,
ai sensi dell’art. 104, co. 9, 1. fall., non ¢ prededucibile il credito relativo al perodo anteriore all’attivazione dell’esercizio
provvisorio, maturato nell'ambito dei contratti pendenti, con decorrenza dell’applicabilita dell’art. 721. fall. al momento della
cessazione dell’esercizio provvisorio.

(**) M. BUONGIORNO, alutare un’acquisizione: le maggiori eriticitd, in Riv. op. straord. 1/2014, p. 35, sottolinea come la
valutazione d’azienda ¢ esercizio assai diverso dalla valutazione di un’acquisizione. Proprio perché la valutazione delle
aziende risponde a esigenze differenti essa dovrebbe tendere, pur entro i limiti della specifica finalitd, ad un valore oggettivo
od almeno condivisibile sul mercato, tenendo delle inevitabili soggettivita quali le ipotesi del valutatore in merito alla futura
evoluzione aziendale. La valutazione di un’acquisizione & invece sempre specifica poiché rignarda un’operazione con parti
ben definite, coinvolte in un processo negoziale nel quale ciascuno mira a massimizzare il proprio vantaggio.
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“trasparenza” e della “completezza” (), evitando di utilizzare le c.d. “special assumptions”, ossia ipotesi

che non vertrebbero formulate da un generico partecipante al mercato.

Lo standard di diligenza utilizzato nell’esecuzione del mandato tiene cosi conto delle circostanze
concrete e della situazione dinamica della crisi d’impresa, con riscontro dell’attendibilita delle
informazioni aziendali in termini sostanziali e non formali. Le conclusioni si basano sull’assunto di
una veridicita dei dati aziendali e di bilancio costituenti la base documentale, sul presupposto di una

generale tenuta della contabilita, in ordine alla quale ¢ stata effettuata la Valutazione.

Per quanto I'Esperto si sia premurato di acquisire un’adeguata documentazione, di esaminare i
ptincipali metodi di valutazione (al fine di individuarne la compatibilita con il caso di specie), di
motivare le proprie scelte e di sviluppare analiticamente i passaggi relativi alla sua concreta
applicazione, va tuttavia evidenziato che qualsiasi valutazione risente inevitabilmente di fattori, anche
oggettivi ed occasionali, tali per cui, anche in questo caso, non ¢ ipotizzabile una valutazione
“oggettiva” ed univoca (*). I principali limiti specifici e gli aspetti di rilievo emersi sono stati

sintetizzati nel successivo paragrafo § 7.

1.3.2 — Caratteristiche della valutasione dell azienda in crivi

Pur alla luce del suo temporaneo esetcizio provvisotio, non pud essere trascurato il fatto che la

Societa si trovi nell’evidente situazione di crisi economica, generata da un progressivo deterioramento

19

delle sue condizioni fondamentali, che hanno comportato la decisione, da parte del Tribunale, di

decretarne la liquidazione giudiziale.

Va a tal fine precisato che valutare un’impresa in crisi &€ molto pitt complesso che valutarne una che
gode di “buona salute” e che opera in condizioni “ordinarie”; la difficolta valutativa € ovviamente
collegata al fatto che, dopo anni di relativa stabilita, I’azienda si trova a vivere un momento di forte
discontinuitd che potrebbe metterne a repentaglio I'esistenza. Le imprese come Basitaly, che non
sono in grado di far fronte al rimborso del debito, devono infatti liquidare i loro assets, spesso a
prezzi scontat, utilizzando la liquidita che ne deriva per ripagare il debito. Inoltre, le imprese
assoggettate a fallimento, pur ancora vive, perdono clienti (e ricavi), hanno un maggior turnover dei
dipendenti, e devono accettare condizioni molto meno favorevoli da parte dei fornitori rispetto alle

imprese in un buono stato di salute. (*7)

In tale contesto, i costi del dissesto sono troppo significativi per essere ignorati, cosi che il grado di
soggettivita delle stime potra essere piul accentuato, cosi come il rischio di errori, poiché, in una tale

situazione, il patrimonio aziendale (in senso lato) non solo non viene accresciuto, ma il pitt delle volte

(35) L. GUATRY, G/ errori di valutazione in sede ginrisdizionale. Ricerca di un apparato metodologico, in La valutazione delle aziende,
45/2007, p. 17, il quale ricorda che, fin dal 1983, la dottrina e la pratica tedesca hanno chiaramente enunciato, ai fini delle
valutazioni aziendali, Pirrilevanza del principio contabile della prudenza.

(% 11 PIV IV.1.1 precisa che le valutazioni finalizzate alle operazioni di acquisizione portano sempre alla
determinazione di un valore soggettivo, cioé riferito a uno specifico acquirente (effettivo o potenziale) o venditore.

(7) A. DAMODARAN, Valutazione delle agiende, 2014, p. 636, il quale precisa che i costi indiretti del dissesto possono
essere stimati tra il 10% e il 25% del valore dell’azienda.
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non viene nemmeno mantenuto (), rendendo la valutazione dell’azienda in crisi una delle operazioni
di business valnation pitt complesse in assoluto (%), quale sintesi di considerazioni articolate, proptio in

forza dello stato di incertezza operativa in cui si trova organizzazione aziendale.

Poiché la decisione di continuare Pattivita, manifestata nel Progtamma, richiede una stima di valore,

Paffidabilita di questa finisce anche con il condizionare la qualita della soluzione individuata (cfr. §

1.2.5); per Pesptessione di un’opinione valutativa, si & pertanto dovuto necessatiamente tenete conto:

a) dellattuale situazione e dello stato di crisi in cui si trova ’Azienda;

b) dell’entita del patrimonio intangibile di cui essa dispone;

¢) dell’assenza di un management proptio dell’azienda, cosi che non ¢ possibile stimare un progetto
di turnaround credibile; la sopravvivenza dell’Azienda nel lungo termine dipende quindi da fattori

esogeni, ticollegabili alla capacita dei terzi di sostenere i necessari piani di rilancio.

Preso atto che lo stato di crisi & convogliato nel fallimento, con impossibilita di qualsiast
sostentamento in termini finanziari e manageriali di medio lungo petiodo, le reali cause della crisi
riverberano solo in modo marginale sulla valutazione, se non per un’analisi sulla capacita economica
sviluppata dai prodotti, dal marchio e dal know-how aziendale, poiché i fattori generali, settoriali e

specifici, si presentano, tutti, come esogeni, cioé non dipendenti da un valore intrinseco dell’azienda.

L’elemento distintivo di un’impresa insolvente rispetto ad un’impresa in condizioni ordinarie riguarda
principalmente il profilo di un maggior rischio tipico (c.d. Zuherent risk); nel caso di specie trattasi di
rischi riconducibili all'impossibilita di proiettare nel futuro lo svolgimento del business in continuita
senza interventi correttivi da parte di terzi (tistrutturazione operativa e finanziaria), nonche di rischi

ricollegabili ai ridotti tempi di azione legati alla liquidazione forzata dell’attivo fallimentare.

Sulla base dell’informativa disponibile e di quella prospettica ritenuta sufficientemente affidabile, si ¢
pertanto cercato di far si che il processo valutativo fosse il piti possibile completo, considerando
adeguatamente i profili di rischio tipici di Basitaly e di un’adeguata prospettiva di rifetimento. La
Valutazione ¢é stata comunque svolta in una prospettiva di funzionamento per un breve periodo, nello
stato in cui si trova e sulla base delle sole potenzialita esprimibili in tale scenario, non essendo

ipotizzabili (sulla base dell’informativa a disposizione) ipotesi multiscenario.

\

E stato pertanto valorizzato l'unico scenatio possibile, cioé quello di una liquidazione
forzata/accelerata, valutando I’Azienda non sulla base di una pura prospettiva di funzionamento

(errore, questo, frequente in cui si rischia di incorrere quando si ¢ chiamati a stimare il valore

(%) G. GUATRI — M. VILLANT, La valutazjone delle imprese in crisi: oggi, in La valutagione delle ajende, 70/2013, p. 46.

(%) ENC, La valutazione delle aziende in crisi: spunti e riflessioni, Documento del 31.07.2015. — M. Bing, Le valutazioni
nelle crisi ¢ nelle situazioni di insolvenza delle imprese, in La Valutazione delle Aziende, 1/2019, p. 33, evidenzia che la
stima del valore delle imprese in crisi costituisce senza dubbio uno dei campi di maggiore difficoltd per gli esperti di
valutazione, per tre principali ragiont: a) i tradizionali criteri di valutazione soffrono di gravi limiti (mancano societd
comparabili quotate; le transazioni aventi per oggetto aziende in crisi non sono note nei dettagli utili a fornire indicazioni
significative di prezzo; le valutazioni fondate sui flussi di risultato attesi pongono problemi nella stima del valore terminale,
il valore contabile del debito non ne esprime il valore di mercato, i payoff degli strumenti di debito, di equity ed ibridi non
sono funzione lineare del valore dell’attivo, il costo di rimpiazzo perde di significato in presenza di un eccesso di offerta di
beni sostituti, ecc.); b) ciascuna situazione di crisi si caratterizza per fatti ¢ circostanze molto specifici che rendono difficile
identificare regole generali; ¢) mancano riferimenti o best practice cosicché la scelta dei criteri di valutazione e delle loro
modalita di applicazione evidenzia differenze rilevanti.
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dell’equity nella prospettiva di funzionamento dell'impresa in procedura), bensi tenendo conto della
ristretta vita utile della gestione fallimentare. Adottare lo stesso approccio utilizzabile per le imprese in
condizioni normali, senza invece tener conto dello scenario concretamente realizzabile, avrebbe

infatti comportato una sopravalutazione del valore dell’Azienda. (*)

In conformiti ai principi di prassi (1), & stato anche verificato (cfr. § 8) che il valore finale, come di
seguito determinato, non fosse e inferiore a quello di liquidazione, soprattutto con riferimento al
valore degli intangibili. Dagli approfondimenti svolti ¢ quindi emerso che:

a) nonostante il fallimento, la Societa dispone di un patrimonio intangibile, per cui il mantenimento
in vita del complesso aziendale, pur in misura ridotta, permette ancor oggi una valorizzazione del
patrimonio collegato a immaterialita relative al marchio “Sile” ®, al database storico, al
portafoglio e alle relazioni consolidate con i clienti e al know-how produttivo, cosi che il
Cessionario sara in grado di operare gia in condizioni di economicita in relazione a tali fattori;

b) la ridotta dimensione aziendale (e il suo ridotto valore di trasferimento) permette l'utilizzo di
risorse finanziarie non eccessive, necessarie a sostenere, quanto meno, un progetto di
mantenimento del fatturato e di rilancio dello stesso;

¢) un progetto di turnaround, che potrebbe valotizzare pitt ampiamente i valori intangibili, non puo
tuttavia essere valorizzato a favore della Procedura, dipendendo totalmente dalle risorse di terzi
(finanza, investimenti, management, economie di scala, ecc.) e, come tali, non di proprieta di
Basitaly.

Alla luce di cio, tenuto conto del fatto che la Procedura & in grado di proseguire l'attivita aziendale
(attraverso Pesetcizio provvisorio) solo per breve tempo, comunque con uno scenatio piu favorevole
rispetto a quello di una liquidazione atomistica dei beni e dei diritti costituenti il coacervo aziendale, si
¢ dovuto necessariamente tenet conto, nell’ambito della configurazione di valore, dell’attributo legato
alla liquidazione accelerata imposta dall’art. 107 1. fall. (*); tale valore ¢ idealmente collocato fra il
prezzo di liquidazione ordinata ed il prezzo di liquidazione forzata.

Sebbene la gestione provvisoria sia per il momento efficiente e remunerativa, il Curatore ¢ comunque
costretto a perseguire la sua cessione in tempi rapidi, al fine di ridurre al massimo i ischi e di non

tolleratli oltre un certo limite, per cui la stima non puo far riferimento ad una dismissione ordinata.

(#0) M. BN, ez, 1/2019, p. 41.

(+1) RICS 2017, § 4.4, sottolineano che “nel valutare un'azienda o un interesse economico, il valutatore deve considerare
se sia possibile ottenere un valore superiore sulla base di una liquidazione, ¢ in tal caso considerare la prospettiva di
realizzare tale valore, tenendo conto dell'assetto proprietario”.

(42) Per M. BINI, @£, p. 42, con il termine attributi di valore si definiscono quegli elementi che concorrono a meglio
definire la configurazione di valore ricercata. Ad esempio, nel caso delle imprese in condizioni normali, il valore di mercato
puo esprimere un valore in atto o un valore potenziale, il valore di liquidazione puo esprimere un valore di liquidazione
ordinata o forzata, ecc. per questa ragione ¢ sempre necessario esplicitare gli specifici attributi della configurazione di valore
utilizzata. Nel caso delle imprese in difficolta oltre a questi attributi (valore in atto e valore potenziale; liquidazione ordinaria
¢ liquidazione forzata) & necessario introdurre anche il caso intermedio della liquidazione accelerata, che richiede il
disinvestimento del business in tempi rapidi, circostanza, questa, che impedisce di poter godere di un normale periodo di
commercializzazione.
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1.3.3 — L nuita di valutazione

Sulla base delle finalita della Relazione (§ 1.2), ai sensi del PIV 1.9.1 I'unita di valutazione adottata ¢
rappresentata dall’Azienda nel suo complesso nell’ambito del perimetro come definito al § 1.2.2,
senza tener conto dei costi di negoziazione che verranno supportati dal Fallimento e dall’acquirente

con il suo trasferimento. (¥)

1.3.4 — La differenza tra il concetto di prezzo ¢ quello di valore

Al fine di meglio inquadrate le risultanze valutative successivamente esposte, si premette 'opportunita
di evidenziare la sostanziale differenza tra il concetto di “prezzo” e il concetto di “valore”. Il prezzo &
il dato espresso dal mercato; i valori sono invece grandezze stimate (con i vari criteri) in base agli
indici di mercato, alle eventuali previsioni dei flussi attesi e all'apprezzamento dei rischi specifici: sono
percio in buona parte opinioni dell’Esperto, frutto di un processo complesso di stima ragionata e
motivata (*4) di una specifica configurazione di valore, riferita alla specifica attivita ad una specifica

data, tenuto anche conto della sua specifica finalita.

La Valutazione ha quindi necessariamente richiesto una dose significativa di giudizio da parte
dell’Espetto, per cui non esiste (in quanto non oggettivamente determinabile) il valore “giusto” o il
valore “vero” dell’Azienda, perché ogni valore ¢ sempre, e comunque, frutto di una stima, cioé di una

quantita approssimata e non esatta. (+5)

Poiché la cessione potra avvenire solo mediante gare competitive (art. 107 . fall), ¢ altresi opportuno
sottolineare che il prezzo base d’asta pottebbe non coincidere con il valore che I'Esperto ritiene si
potrebbe realizzare con la vendita in asta, potendo risultare pit contenuto, in grado, ciog, di favorire

la concorrenza fra i bidders e di ridutre il rischio di comportamenti collusivi o interdipendenti. (*)

(53) PIV L12.1

(*) L. GUATRL — M. BINL, Nuovo trattato sulla valutagjone delle agiende, 2009, p. 3 e 32.

(#) PIVL1.1.

(46) M. BINI, La valutazione delle imprese in crisiz primi risultati del Gruppo di Lavoro OI/, in Atti del Convegno, Milano
3.6.2019, ha rilevato che esperto, nel caso in cui sia chiamato a stimare il valore di hqmda?mne forzata o accelerata di beni
da realizzare tramite asta, dovrebbe sempre esprimere un range di valori dove il valore massimo del range dovrebbe
rappresentare il valore di realizzazione ritenuto piti probabile ed il valore minimo Pipotetico prezzo base d'asta. La
differenza fra prezzo base d'asta e valore di liquidazione forzata (sconto) ¢ funzione di sette principali parametri: 1.
'avversione al rischio dei bidder (maggiore ¢ Pavversione al rischio maggmxe ¢ il prezzo offerto a parita di valore privato); 2.

il vincolo di budget dei bidder (piti stringente ¢ il budget minore ¢ il prezzo offerto a parita di valore privato); 3.
Iinterdipendenza fra i valori assegnati dai bidder al bene (maggiore ¢ I'interdipendenza tanto piu il prezzo offerto € funzione
del valore attribuito al bene dagli altri partecipanti al mercato e non del valore privato per il singolo soggetto); 4. il rischio
percepito di winner’s arse, che ¢ funzione dello svantaggio informativo di cui ciascun partecipante si sente portatore rispetto
agli altri partecipanti della stessa categoria (maggiore ¢ il rischio percepito di winner’s curse, minore ¢ il prezzo offerto): 5. le
esternalita dcll’aggwdxcanone del bene ad un soggetto concorrente della stessa categoria di appartenenza (maggiori sono le
esternalita negative, nmggiorc ¢ il prezzo otfuto) 6. la credibilita dell’annuncio di un prezzo di riserva segreto (tanto pm
I'annuncio ¢ credibile tanto piu elevato sara il prezzo offerto); 7. la capacita del prezzo base d’asta di non escludere a priori
alcun partecipante al mercato (maggiore ¢ la credibilith del prezzo base d’asta, maggiore ¢ il prezzo offerto dai partecipanti
all’asta). :
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1.4 — La data di riferimento della Valutazione

La data di riferimento (*7), da intendersi quale momento temporale al quale ¢ riferita la stima (PIV
1.8.1) definisce anche quali siano gli eventi noti o comunque conoscibili, quali siano i tassi e gli indict

del mercato finanziario, le aspettative, etc.

La Valutazione & stata espressa con riferimento alla data di presumibile avvio della procedura
competitiva di vendita (31.12.2019), sulla base delle informazioni e documenti resi disponibili sino alla
data della redazione della presente Relazione (*); conseguentemente, poiché le stime e le valutazioni
scontano, pet definizione, il duplice limite della variabilita nel tempo e della limitazione del quadro
cognitivo, conoscitivo ed epistemologico del redattore alla data della stima, la Valutazione non puo
essere estesa, nemmeno per analogia o traslazione, ad alcun altro momento temporale di riferimento,

senza un nuovo procedimento di stima. La petizia ¢ pertanto da ritenersi aggiornata solo a tale data.

§2
LA SOCIETA

2.1 - La Societa, le caratteristiche e il settore di riferimento

L attivita industriale meccanica di Basitaly (gia Sile — Industrie Costruzioni Termoidrauliche Spa) &
carattetizzata dalla produzione di caldaie, sistemi di condizionamento e di riscaldamento, generatori di
calote e apparecchiature termoidrauliche per 'edilizia residenziale e di carpentetia specifica; costituita 23
nel 1978, limpresa trova tuttavia le sue otigini nel lontano 1945, nell’officina meccanica avviata da

Primo Secco, che ha anche fondato ’associazione industriali di Treviso.

Nei vari anni, ’Azienda ha conttibuito alla nascita e allo sviluppo del concetto di riscaldamento in
Italia ed ha saputo sempre interpretare le esigenze del mercato apportando continue innovazioni e
proponendo prodotti all’avanguardia, operando soprattutto a livello nazionale nella produzione e
commercializzazione dei suddetti prodotti, con un bagaglio di know-how anche legato alle maestranze
impiegate in azienda. Ancora oggi i prodotti di nuova tecnologia sono proposti e declinati sulla base
di un catalogo sufficientemente completo, risultando tecnologicamente adeguati alle nuove esigenze

di contenimento dei combustibili fossili richiesti dalla Comunita Europea.

L’attivita imprenditoriale di Basitaly richiede tuttavia il riflessivo confronto con un mercato
caratterizzato dalla presenza grandi aziende, in grado di produrre su larga scala e con prezzi
decisamente pit competitivi. La concentrazione sul mercato vede le prime quattro imprese
aggiudicarsi quasi il 45% del mercato, con una percentuale maggiore (oltre il 52%) per le caldaie

murali e il 40% pet le caldaie a terra, con un trend vetso 'aumento di tale concentrazione. Sul fronte

(1) 1 conceptual framsework dei PIV con riguardo alla data di valutazione recita che “la data della valutazione definisce il
momento temporale al quale ¢ riferita la stima. Assume rilievo perché la valutazione deve riflettere i fatti e le circostanze
riferibili a quella specifica data, che talora possono modificarsi anche significativamente in un intervallo di tempo molto
ristretto. La data della valutazione definisce anche i dati disponibili per la stima™.

(*8) CNDCEC, La relazione ginrata estimativa del professionista nel concordato preventivo ¢ nel concordato fallimentare, 2009, ritiene
che, nel caso che il curatore abbia gia depositato il programma di liquidazione, tale epoca di presunto realizzo potra essere
assunta dallo stimatore, facendo riferimento ai termini di liquidazione ivi indicati.
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della concorrenza, le difficolta presenti nel settore dell’edilizia mantengono la competizione su livelli
molto elevati, per cui il fattore prezzo ¢ tuttora un elemento fondamentale di influenza sulle vendite,
anche se dal 2015/2016 qualcosa sta cambiando grazie alladeguamento alla direttiva EU
2005/32/CE (c.d. “Eco-Design”).

Caratteristica importante di scenario € quindi quella rappresentata dal potere contrattuale dei clienti, la
cui analisi evidenzia che i grossisti sono, e rimangono, uno dei principali canali d’intermediazione, ma
che i veti “protagonisti” del mercato sono gli installatoti/termotecnici che rivestono il ruolo di clienti
fondamentali anche per le caldaie a matchio Sile ®; tali soggetti, essendo il canale piu vicino
all'utilizzatore finale, sono infatti in grado di influenzare le decisioni d’acquisto. Il potere contrattuale

dei clienti finali & invece basso, in virtu del fatto che le vendite dirette sono molto rare.

Sul fronte della parte alta della filiera, il potere contrattuale dei fornitori ¢ medio-basso, ad eccezione
delle aziende che forniscono prodotti semilavorati, mentre i prodotti che hanno alte batriere
d’ingresso sono le caldaie a terra, visto che il khow-how richiesto e gli investimenti sono supetiori a
quelli delle caldaie murali; altrettanto basse sono le possibilita di ingresso nel settore per nuovi

soggetti, vista la situazione critica dell’edilizia e del processo di concentrazione in atto.

In questo contesto, al fine di limitare il grado di concorrenza basato sul prezzo e ritagliare, quindi,
uno spazio sul mercato, si rende necessaria una costante e qualificata attivita di ricerca e sviluppo
(R&D) che Basitaly non puo attualmente permettersi, cosi che il know-how legato a prodotti
personalizzati e di grande dimensione tende a dissiparsi velocemente e, sul fronte dei prodotti pit
poveri (caldaie murali), costringe la Societa ad approvvigionarsi da produttori esterni, piti strutturati e

organizzati, in grado di sfruttare le economie di scala.

In via teorica, in Basitaly non pare sussisterebbe il rischio legato alla non corretta previsione dei
fattori a cui il consumatore attribuisce valore, in quanto I'azienda ¢ dotata di un sufficiente bagaglio
tecnologico e di un marchio riconosciuto tra gli installatori, capace di intercettare i segnali mutevoli
del mercato; per i prodotti non commercializzati, non pare sussistere nemmeno un tischio di
progettazione, poiché il prodotto € in grado di incorporare i fattori che sono stati oggetto della
previsione. Rimane pero elevato il rischio di industrializzazione, poiché Basitaly non ¢ nelel
condizioni di convertire il progetto industriale realizzando una produzione a larga scala e a costi
contenuti, per cui subisce passivamente (con conseguente rischio di erosione dei margini di
redditivita) la forte concorrenza delle grandi aziende, le quali riescono a spalmare i costi indiretti di

ricerca e di industrializzazione.

La scelta di esternalizzare la produzione, gia prevista nel Piano e successivamente recepita dal
Curatore, risulta pertanto coerente con lo scenario dell’attuale mercato, anche se tale scelta rende
I'azienda estremamente fragile nel medio-lungo termine, con erosione della sua quota di mercato e

con risultati prospettici meno attendibili in termini di programmazione.

Con riferimento al mercato, nel 2017 sono stati installati in Italia 666.700 dispositivi, con un
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incremento del 23% rispetto ai 540.600 prodotti venduti nel 2016 (¥); rispetto al 2015, il mercato é
addirittura raddoppiato. Da quando (2015) € stata vietata la vendita di caldaie a gas tradizionali, il
mercato si ¢ indirizzato soprattutto vetso le caldaie a condensazione, sostenute dall’investimento di
produttori in nuove tecnologie e nuovi prodotti. Allo stesso modo, anche una patte importante del
mercato degli installatori si & spostata sulla commercializzazione dei modelli pit innovativi,

migliorando il proptio know-how e allineandosi ai contenuti della nuova offerta del metcato.

Sulla base di questi nuovi scenari, le stime per il futuro continuano ad essere ottimistiche, poiché
entro il 2020, in Italia 5 milioni di caldaie tradizionali dovrebbero lasciare il posto a prodotti ancora
piu evoluti; le caldaie a condensazione dovrebbeto cosi riuscire a coprire il 50% del parco totale
installato sul territorio; cio significa che efficienza energetica, innovazione e qualita, sono e rimangono

caratteristiche che facilitano le vendite anche su mercati competitivi come quelli globali.
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La prima meta del 2019 vede pero un brusco e genetalizzato ridimensionamento (-20%) del trend sul
mercato in cui opera Basitaly, imponendo all’Esperto un necessario “aggiustamento” delle previsioni
contenute nel Budget per I'esercizio in corso. Gia in precedenza, a seguito dell’accesso alla Procedura
e in relazione alla difficolta di non poter pagare regolarmente gli approvvigionament, il fatturato 2018
aveva subito una consistente contrazione (€/wo 6.250 contro €/om 8.300 previsti da Piano),
difficilmente recuperabile con la gestione provvisoria; il Budget proiettava un incremento del
fatturato del 10% (da €/ 6.250 a €/om 6.884), che I’'Esperto ha ritenuto di dover rettificare nel
minor importo di €/400 5.700 a causa del ridimensionamento generale del mercato registrato nella nei

dati a consuntivo del primo semestre 2019.

Per quanto riguarda il mercato interno, i dati rinvenibili in riviste specializzate di settore evidenziano
prospettive sul medio-lungo petiodo che si confermano tuttavia buone, in forza del parco caldaie
esistente in Italia, che & di oltre 19 milioni di unita installate (tra sistemi autonomi e centralizzati)
composti per gran parte da apparecchi di eta avanzata (ossia di caldaie tradizionali per '85%), con
rendimenti ad elevati consumi ed emissioni. Nei prossimi anni, queste macchine obsolete
giungeranno a fine vita e dovranno essere necessariamente sostituite per legge, da pitt moderne ed
efficienti caldaie a condensazione, che rappresentano oggi solo il 15-30% dell’intero parco macchine.

Le previsioni di settore confortano percid nel mantenimento dei volumi, anche se tale mercato é

(") Fonte: ASSOTERMICA.
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caratterizzato da una elevata concorrenza, con i principali competitors identificati nelle aziende
Ariston Thermo, Riello, Ferroli, Immergas, Fondital, Baxi, BSG Caldaie Gas, ecc.

II settore caldaie murali ¢ tuttavia un settore nel quale Basitaly non potra confidare in futuro, dovendo
piuttosto concentrarsi su prodotti di maggiori dimensione, per i quali possiede ancora un know-how
riconosciuto e meno aggredibile. Il fatturato 2018 e quello dei primi mesi del 2019, caratterizzato da
una maggiore espansione sul mercato estero, risulta ripartito fra Italia (62%, contro il 75% degli anni
precedenti) ed Estero (38%) ed ¢ dovuto principalmente a vendite di prodotti personalizzati nei

confronti di un importante cliente australiano. ()

Il business di Basitaly dipendera cosi, in futuro, dalla struttura aziendale che vetra adottata per
adeguarsi alla congiunzione tra la fase dell'ideazione e la sua realizzazione in termini economici lungo
tutta la filiera, con prezzi competitivi al fine di recuperate quote di mercato petse a seguito della crisi.
11 principale fattore di criticita rimane percio quello rappresentato dalle ridotte dimensioni aziendali;
Pattuale fatturato risulta decisamente insufficiente a mantenere in vita I'azienda nel medio-lungo
termine, per cui sembra verosimile che le economie di scala, appartenenti ai maggioti players,
obbligheranno P'acquirente a valutare (fin da subito) una nuova strategia (sia essa aggregativa o
diversificativa del know-how), investendo in misura consistente al fine di rendere la realtd economica

maggiormente competitiva.

1’Azienda é tuttora certificata UNI EN ISO 9001 dall’ente di certificazione Kiwa Italia Spa (doc. 10),
a testimonianza dellimpegno verso il miglioramento continuo e la totale soddisfazione del cliente,
requisiti chiaramente espressi dalla norma che devono essere del tutto soddisfatti al fine di ottenere il
riconoscimento. Il campo di applicazione per cui ¢ stata rilasciata la cettificazione riguarda la
progettazione, la produzione, la commercializzazione e Passistenza di caldaie a gas domestiche, caldaie
in acciaio, generatori di vapore e di acqua sutriscaldata, bollitori modulati ad accumulo, autoclavi

montaliquidi, serbatoi speciali a pressione in genere e pannelli solari.

(*") Nel programma di liquidazione il Curatore evidenzia che per quanto riguarda il “settore industriale, dove €'¢ meno
concorrenza ¢ dove Basitaly puo contare su un importante know how tecnico e produttivo, vi sono prospettive di sviluppo,
ma per riuscire ad incrementare il fatturato occorre aumentare I'attivita di preventivazione e consulenza dell’ufficio tecnico,
stimolare il mercato attraverso nuovi contatti e accordi con i termotecnici e organizzare al meglio il processo di
approvvigionamento dei materiali e di produzione per consegnare in time ai clienti”.
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§3
IL SET INFORMATIVO
E LADOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

3.1 -1 dati e la documentazione utilizzata

La base informativa resa disponibile al’Esperto risulta ragionevolmente obiettiva e completa,
coerente con la configurazione di valore ricercata (§ 4.2), con i metodi di valutazione adottati (§ 4.3) e
con le finalita della stima (§ 1.2), cosi che la stessa ha permesso il necessario spirito critico (professional

sketiciiz) e non pare aver condizionato Esperto sulle scelte relative del processo valutativo.

Per i criteri di valutazione adottati si € resa necessaria un’informazione prospettica basata su ipotesi
(asiumptions) relative ad eventi futuri. Nell’esercizio del proprio giudizio informato, I'Esperto ha
tuttavia formulato alcune ipotesi, rappresentate nei vari capitoli, che ritiene comunque ragionevoli e
adeguatamente giustificate, rappresentando cio, tuttavia, un’evitabile modo con cui la T'incertezza
entra nella Valutazione. I dati e la documentazione utilizzata dall’Esperto sono meglio riepilogati in

allegato (doc. 3), al quale si rimanda.

§4
L’APPROCCIO VALUTATIVO
EIMETODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI 7

In conformita ai principi di prassi (°'), PEsperto ha cercato di strutturare la presente Relazione in
modo convincente, secondo un’organizzazione logica, con la costruzione di una razionale sintesi
valutativa, in modo da fornire tutti gli elementi atti ad integrare la conoscenza, in capo ai destinatari,
dei contenuti minimi e del percorso attraverso il quale sono state raggiunte le conclusioni quantitative,
le scelte compiute e i motivi che le sorreggono. L’analisi e la valutazione si fondano, infatti, su una
serie di assunzioni, che possono anche corrispondere a convenzioni o semplificazioni della realta e
che possono incidere, in misura anche sostanziale, sul risultato finale; tali assunzioni, ove adottate,

sono state comunque sempre esplicitate.

4.1 -1 parametri normativamente imposti

Con rifermento ai parametri imposti dalla legge, il dettato normativo dell’art. 107 1. fall. e
estremamente sintetico, dovendosi provvedere alle vendite sulla base “di stime effettuate, salvo il caso
di beni di modesto valore, da parte di operatori esperti”. Ancorché non esistano orientamenti univoci
circa I'applicabilita o meno delle regole descritte nel codice di rito con tiferimento a modalita di
redazione della stima, si potrebbe sostenere che essa debba seguire le nuove formalita declinate negli

artt. 568, 569 c.p.c. e 173-bis disp. att. c.p.c., ai quali ci si ¢ attenuti, ove compatibile.

(") PIV.11.4.2
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4.2 - La configurazione di valore

Poiché la valutazione deve essere obiettiva (cioé ragionevolmente condivisibile da altri esperti
indipendenti) e setvire al pubblico interesse dei destinatati, ai fini della stima & stato pertanto rilevante
capite la configurazione (*2) alla quale fare riferimento e, in particolare, se scegliere tra un valore di

mercato o un valore intrinseco.

Le configurazioni di valore di riferimento per le imprese in difficolta non differiscono, se non
limitatamente, rispetto alle configurazioni di valore note ai fini della stima del valore di imprese in
condizioni normali; quelle cui pit frequentemente si é chiamati a fare riferimento nel caso di imprese
in difficolta sono: a) il valore di mercato; b) il valore di smobilizzo (di liquidazione o di garanzia); c) il
valore recuperabile (pari al maggiore fra valore d’uso e fair value). (53)

Tenuto conto che: (i) pur in fallimento, sussiste una prospettiva di valutazione dell’azienda in
funzionamento, (i) oggetto prevalente di valutazione ¢ sostanzialmente rappresentato dall’attivo e
(iif) vi ¢ obbligo di gara competitiva (asta), 'Esperto ha fatto tiferimento ad una configurazione a
“valote recuperabile”, ossia quella di un valore di mercato (fair valué) in atto (non potenziale), sulla
base di una prospettiva mista che considera da un lato il prezzo realizzabile tra patti consapevoli e
disponibili in una transazione tra terzi indipendenti e, dall’altro lato, la necessita di una ponderazione

che tenga conto di una necessaria liquidazione accelerata e giudiziale dell’azienda. (54)

Nel caso di liquidazione accelerata e/o forzata, i partecipanti al mercato sono in genere diversi dai

28

partecipanti al mercato in caso di vendita otdinata, cosi che tale diversita si traduce anche in una
diversita di motivazioni all’acquisto; il valore ricavabile da un’azienda in crisi, che necessita di un
processo di ristrutturazione, € infatti pit incerto (inberent risk), per cui non tutti i potenziali acquirenti
(strategic buyer) ritengono conveniente correre tale rischio, limitando in tal modo la platea degli

interessati. (%%)

(2 PIV L.6.2

(®3) M. Bint, ait., p. 41.

(%) F. FIMMANO, La vendita fallimentare dell'azienda, in A. Jorio B. Sassani, I/ Fallimento, 2016, vol. T11, p- 251, fa notare
come rispetto al fair valte competera invece al perito propotte le necessarie rettifiche per giungere ad una determinazione del
caso concreto. A tal fine si dovra innanzitutto considerare che la valutazione che viene richiesta dal legislatore deve essere
riferita alla specificita della realta aziendale che si osserva. Lo scopo ¢, in ossequio al principio anglosassone del best of
credifors fest, la misurazione del netto ricavo che potrebbe essere recuperato dalla liguidazione di uno specifico bene per poi
essere destinato alla soddisfazione dei creditori. — CNDCEC, La relagione ginrata estimativa del professionista nel concordato preventivo e el
concordato_fullimentare, 2009, sottolinea che “il criterio di stima non pud trascurare Pambito in cui la liquidazione del bene o
diritto avviene, che ¢ ambito fallimentare. La cessione avverrd, pertanto, secondo la prassi ¢ i vincoli procedurali del
fallimento, con valori presumibilmente inferiori a quelli ottenibili mediante una libera contrattazione di mercato, non
foss’altro che per Passenza di garanzie sui vizi della cosa ex art. 1490 c.c. che le vendite concorsuali comportano, visto il
tenore dell’art. 2922 c.c. Pertanto, per i beni non sara il valore normale o il valore corrente che essi hanno sul mercato in
caso di funzionamento, ma sara il valore corrente in caso di liquidazione: dunque, occorre applicare al valore corrente di
funzionamento un coefficiente di deprezzamento, variabile da caso a caso, per stimare il valore di realizzo o di liquidazione
fallimentare. Infatti, le vendite fallimentari e quelle in sede di esecuzione forzata sono effettuate senza la garanzia per i vizi,
per cui cio comporta inevitabilmente una svalutazione superiore rispetto ad una vendita di liquidazione non fallimentare o
non di esecuzione forzata”.

(3) G. BRUGGER, L alienazione dell'azienda nelle procedure concorsuali, in AANV., Gestione ¢ alienazione dell'azienda nelle procedure
concorsuali, 1991, fa notare che, da un punto di vista applicativo, la valutazione di un’azienda assoggettata a procedure
concorsuali presenta una setie di peculiarita, quali la limitazione di un numero potenziale di acquirenti, il rischio di un rapido
degrado dei valori ¢ la forte variabilita degli scenari.
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La configurazione adottata rappresenta pertanto il c.d. valore inerziale, ovvero il valore che si avrebbe
in assenza di intervent di ristrutturazione e sulla base della capacita di reddito che ’Azienda esprime
pet come essa ¢, nelle sue condizioni correnti, senza tener conto di quanto potrebbe invece esprimere
(reorganization value) qualora fosse implementato un (necessario) piano di ristrutturazione da parte

dell’acquirente.

In un mercato razionale, operante in modo ordinato e in condizioni di trasparenza informativa, il
valore recupetabile dovrebbe essere riflesso nel prezzo e, dunque, nel valore di mercato. Tuttavia, in
presenza di asimmetrie informative, di turbamenti e di spinte non razionali di mercato, il prezzo che
si formera in asta potrebbe scostarsi in misura anche tilevante dal valore recuperabile, evidenziando
cosi un e valne (°6) dipendente dalla volatilita delle condizioni di ambiente che influenzano il valore

del sottostante.

1l valote recuperabile ¢ pertanto il prezzo che si dovrebbe formare in sede d’asta con riferimento
all’azienda “as i, cioe con quella configurazione di valore economico che esclude miglioramenti
gestionali e sinergie di ogni genete provenienti da terzi, in modo da non riflettere i benefici attesi non
solo dalle eventuali decisioni gestionali diverse dalle attuali, ma anche da eventuali maggiori valori
ricollegabili a cambiamenti di proprieta. Tale aspetto risulta di particolare importanza nel settore in

cui opera Basitaly, ove i processi di aggregazione rappresentano una scelta strategica quasi obbligata.

La suddetta configurazione e inoltre posta a garanzia del rispetto della ruzo della norma degli artt. 104
e 107 L fall,, che prevede 'obbligo di dismettere al piti presto i beni acquisiti per poter permettere il
soddisfacimento dei creditori, in quanto anche lesercizio provvisorio non puod essere a tempo
indeterminato, dovendo rispondere alla primaria esigenza di monetizzazione dei beni, né potendo
essere realizzato in un’ottica di risanamento dell'impresa, del tutto estranea alla procedura
fallimentare. La configurazione di valore adottata fa quindi riferimento al valore del’Azienda “ar is
where is”, con 1 suoi difett e i suoi pregi, valotizzando le componenti materiali e immateriali, quale
espressione della realta operativa, cosi com’@ attualmente gestita dal Curatore, sulla base della

struttura finanziaria coerente per prassi.

I creditori insinuati al Fallimento non possono quindi aspettarsi un valore che recepisca anche cio che
I’azienda potrebbe valere se fosse gestita in modo diverso e ottimizzato (highest and best use), poiché tali
potenzialita potrebbero concretizzarsi in sede di prezzo di mercato, ma non nel valore teoricamente
realizzabile; la prospettiva di funzionamento dell’azienda nella sua “operative reality”, impone, cosi, di
dover escludere qualsiasi maggior valore, poiché ci6 si porrebbe in contrasto con una configurazione

a valore realizzabile.

(36) 1l valore temporale (#me valne) € pasi alla differenza tra il valore di mercato ¢ il valore intrinseco; rappresenta cioé
quanto un investitore sia disposto a pagare oltre (o sotto) il valore intrinseco; tale differenza dipende da diversi fattori sui
quali incide Paspetto temporale (vita residua, volatilita dell’attivita sottostante, tassi di interesse risk-free, potenziali
rendimenti, ecc.).
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4.3 — 1 metodi di valutazione adottabili

Dal punto di vista dei metodi di valutazione, ¢ ormai opinione diffusa che un’azienda possa essere
valotizzata sulla base dei flussi di cassa che produtra in futuro; in Italia, tuttavia, all'interno del
dibattito che si ¢ evoluto nel tempo sul concetto di valore, si sono storicamente riscontrati approcci
diversi e per anni si ¢ mantenuta una certa distanza concettuale dall'idea che il valore di un’impresa
fosse strettamente collegato ai flussi di cassa (7). Al contrario, trovano maggior riscontro metodi di
valutazione basati sulla determinazione analitica del valore degli asset dell’azienda (metodo
pattimoniale), metodi basati sulla determinazione del risultato economico normalizzato (metodo

reddituale) e metodi misti (patrimoniale-reddituale).

Pare anzitutto ragionevole tenere in debito conto la funzione della stima; la miglior dottrina

economica tileva che nella valutazione del capitale economico si devono perseguire tre obiettivi

principali:

i). - razionalita, cioé valutare in aderenza a metodi convalidati dalla dottrina economica, con i
necessati adattamenti relativi al caso specifico;

if). - obiettivita, nonostante un fisiologico grado di soggettivita/discrezionalita sia inevitabile, le
ipotesi ed assunzioni utilizzate nei modelli valutativi devono poter essere dimostrate e quindi
risultare credibili;

iii). - generalita, poiché la valutazione deve prescindere dalle caratteristiche dei soggetti interessati ad

una eventuale e futura negoziazione, rimanendo pertanto una valutazione neutrale.

Con riferimento alle metodologie di valutazione, va premesso che la scelta di utilizzare diversi modelli

di valutazione ¢ finalizzata a dare la possibilita di scegliere effettivamente il modello o i modelli che

nelle specifiche circostanze tisultano piu coerenti con il contesto applicativo in cui si trova e

rispondono meglio a esigenze diverse. In linea generale ¢ possibile distinguere fra:

1) Metodi Patrimoniali — la cui logica ¢ informata alla valutazione analitica dei singoli elementi
dell’attivo e del passivo che compongono il patrimonio aziendale, assunti a valori correnti. A
differenza delle passivita, che troveranno sempre piena rilevanza nella valutazione, le attivita
dotate di materialita incideranno nella valutazione, mentre le attivita immateriali sono variamente
trattate. Pur presentando notevoli caratteristiche di obiettivita e certezza, garantendo comunque
una valida indicazione del valore patrimoniale aziendale, i metodi patrimoniali semplici trascurano
i collegamenti funzionali fra i vari beni che la compongono e di altri aspetti finanziari e reddituali
della gestione. In ogni caso, tale tipologia di valutazione costituisce il punto di partenza o
comunque una prima fase di verifica dei valori patrimoniali.

2) Metodi reddituali, che considerano I'azienda come un complesso economico unitario e tengono
conto della sua capacita di generare redditi; in particolare, vengono stimati i cosiddetti
“sovraredditi” consistenti nei risultati economici realizzabili al di sopra della media, attualizzati
alla data di stima. Tale metodologia appare indicata nella stima di complessi aziendali con
prevalenza degli aspetti economici della gestione rispetto a quelli patrimoniali e d’investimento.

3) Metodi finanziari, basati sull’attualizzazione dei flussi finanziari attesi dalla gestione,

(°7) BORSA ITALIANA, Guida alla valitazione, 2004, p. 4.
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4)
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considerando P'azienda come un qualsiasi investimento e determinando il ritorno in termini
finanziari dellinvestimento del proprio capitale in una determinata attivita. In linea teorica, i
metodi che si basano sull’attualizzazione dei flussi finanziari attesi offrono un’ottima
rappresentazione del valore dellinvestimento, pur con i limiti intrinsecamente presenti in metodi
che necessitano di stime e previsioni sui parametri utilizzati nel calcolo del valore attuale.

Metodi misti. I metodi misti patrimoniali e reddituali rappresentano i metodi maggiormente
utilizzati nella realta professionale italiana, poiché uniscono i principi utilizzati nei singoli metodi
di valutazione. In particolare, essi valorizzano la componente patrimoniale come punto di
partenza e, ritenendo che la stessa non sia sufficiente al fine di pervenire ad un valore del capitale
economico attendibile, operano una verifica di tipo reddituale, che potta alla determinazione di
un avviamento (sia positivo che negativo), il cui concetto risulta intrinseco, con una
quantificazione sia in via diretta che indiretta. Il metodo maggiormente diffuso & quello della
stima autonoma e diretta dell’avviamento, quale valore attuale dei sovraredditi attesi, che andra a
sommarsi al valore del capitale netto rettificato determinato in base ai criteri di tipo patrimoniale.
Metodi empitici o diretti, dei multipli o dei prezzi di borsa, basati su metodologie che utilizzano
rapporti di comparazione, detti anche moltiplicatori, nella determinazione del valore economico
della societd. Rientrano tra i metodi diretti quelle metodologie valutative che determinano il
valote del capitale economico di una impresa facendo riferimento agli effettivi prezzi espressi dal
mercato per quote di capitale dell'azienda stessa o di aziende simili.

Nell'utilizzare tali metodi si possono distinguere due diverse ipotesi: (a) l'impresa € quotata su una
borsa valori, per cui il prezzo che il mercato disposto a pagare per delle quote dell'azienda puo
esser desunto dal prezzo di borsa della stessa; (b) I'impresa non ¢ quotata su una borsa valori e,
in tal caso, il prezzo che il mercato & disposto a pagate non & noto, ma nella stima del valore
potranno essere considerati i prezzi di vendita pagati per aziende similari in tempi recenti, ovvero
i prezzi di vendita pagati per la stessa azienda in tempi precedenti se, ovviamente, I'impresa ¢
stata oggetto di transazioni. I metodi basati sui multipli forniscono, invece, valutazioni di tipo
relativo, con l'obiettivo di determinare il valore di un’azienda tramite utilizzo di valori dei prezzi
di mercato di aziende simili; i prezzi vengono standardizzati, rapportandoli a una base costituita
da un aggregato contabile particolarmente rappresentativo del settore e dell'impresa da valutate,
creando in tal modo i multipli. Moltiplicando il multiplo di settore per I'aggregato di bilancio della
specifica azienda, si ottiene il valore dell’azienda. Con i metodi basati sui multipli, il valore
dell’azienda viene fatto derivare dal valore di mercato di altre aziende a questa assimilabili; la sua
valutazione detiva quindi dal ricorso diretto al metcato per la stima delle prospettive di crescita e

del rischio dell’azienda. (3%

(3%) Le ipotesi implicite affinche il metodo dei multipli fornisca una misura corretta del valore di un’azienda sono: (a) la

presenza di un clevato grado di comparabilita tra Pazienda oggetto di valutazione e il campione di aziende comparabili,
soprattutto in termini di redditivita, prospettive di crescita e grado di rischiosita; (b) la correlazione diretta e la variazione
proporzionale fra il valore dellazienda e Paggregato contabile scelto come base del multiplo, ovvero come parametro di
performance aziendale; (€) la corretta valutazione, in media, da patte del mercato del campione di aziende comparabili. |
moltiplicatori hanno Pobiettivo di stimare il prezzo ragionevolmente ottenibile per un’azienda, avendo come riferimento il
rapporto fra il valore di scambio relativo a societa operanti nello stesso settore ed aventi analoghe caratteristiche, ed il valore

di determinati dati aziendali specificamente individuati.
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Tenuto conto delle dimensioni della Societa, delle sue caratteristiche, della base informativa
disponibile e della finalita del presente incarico, 'applicazione dei metodi valutativi ha comportato,
necessariamente, anche 'adozione di un livello di “non significativita” accettabile sul valore dei singoli

assets.

4.4 — 1l metodo di valutazione adottato

Per la scelta del metodo valutativo non puo essere trascurato il fatto che I’Azienda si trovi
nell’evidente situazione di crisi economica, collocata in una situazione di progressivo deterioramento
delle condizioni economiche generali e che necessitera, inevitabilmente, di un piano di risanamento e
di un processo riorganizzativo da parte dell’acquirente. Nell’'ottica di un esercizio provvisorio
finalizzato alla cessione dell’azienda (%) e tenuto conto della composizione del perimetro aziendale, la
scelta del metodo di valutazione ¢ stata fatta tenendo presente il contesto valutativo e la

configurazione del valore, nonché la finalita dellincarico.

La scelta del metodo valutativo ¢ stata pertanto in qualche modo “obbligata” verso I'adozione del
metodo misto pattimoniale-reddituale con stima autonoma del goodwill/(badwill) e con
separazione degli intangibili specifici, che pare godere ancora di consenso nella prassi, specie per
le aziende di minori dimensioni (@); il metodo si presta, inoltre, ad essere utilizzato nel caso di
imprese catatterizzate da dotazioni patrimoniali, cui temporaneamente non corrisponde una capacita
normale di reddito. (*')

Tale metodo comprende la valorizzazione espressa di uno o piti beni immateriali specifici (Zn/angible
assets) e la sua scelta trova origine soprattutto nella difficolta di stimare una misura di reddito medio-
notrmale atteso nella quale sia compresa una componente di intangibile ragionevolmente stimata (62).
Di conseguenza, si € titenuto appropriato utilizzare un metodo che considerasse nel contempo sia un
valore stock, qual ¢ il valore che emerge con Pimpiego del metodo patrimoniale (compresi gli
intangibili), caratterizzato da dimostrabilita (possibilita di riprodurre le informazioni generate con
procedimenti aziendalistici), neutralita (non ingerenza di motivi soggettivi nelle valutazioni) e stabilita
(protezione delle valutazioni da eventi aleatori), unitamente alle peculiarita di un metodo che
considera valoti flusso, qual ¢ il metodo reddituale che, ponendo Iattenzione sulla redditivita, andasse

oltre la staticita delle analisi patrimoniali.

Tale metodologia ha inoltre Pimportante vantaggio di far emergere 'eventuale avviamento negativo
(badwill), che viene applicato al valore patrimoniale per esprimere il valore economico dell’azienda,

qualora vi sia la carenza di una sufficiente remunerazione del capitale investito (CIN). Il going concern

(3%) Per P. DORIGATO, F. ALDRIGHETTL, Gestione delle crisi ¢ valutagione d'agienda in ipotesi di risanamento e di lignidagione, 2009,
p- 7, le condizioni di efficienza richiedono la conservazione del massimo tra il valore di funzionamento dell'impresa e il
valore di liquidazione, evitando distruzioni non necessarie di valore, in un’ottica di minimizzazione dei costi del fallimento,
tanto diretti quanto indiretti.

() D. GALLETTI, A. PANIZZA, A. DANOVI, A. FERRI, P. R1vA, S. CESARE, A. QUAGLL, Eservigio provvisorio e strumenti
alternativi per la continuita agjendale, 2013, p. 196.

(61) P. MASSARL, Finanga agiendale. 1 alutagione, 1998, p. 168.

(62) L. GUATRI, M. BINI, Nwovo trattato sulla valutazione delle agiende, 2009, p. 605, rimarcano come “tale esigenza si fa pit
sentita quando risulti particolarmente difficoltosa la previsione, da un lato, degli investimenti futuri nei singoli intangibili
specifici e, dall’altro lato, del deperimento economico che essi subiranno™.
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che caratterizza attualmente ’Azienda potrebbe infatti identificare la presenza di un avviamento
inteso come il complesso delle risorse e delle condizioni immateriali che non sono identificate o
identificabili separatamente dal sistema di beni complementari di pertinenza del sistema aziendale; in
altri termini, potrebbe verificarsi 'ipotesi che I’azienda (in fallimento), evidenzi I'esistenza di un valore
economico supetiore al patrimonio netto contabile rettificato, oppure che, proprio per la sua inerzia,

debba tenet conto di costi di ristrutturazione sintetizzabili in un avviamento negativo (badwill).

L’interesse tutelato in via primaria con il metodo valutativo adottato ¢, infatti, il mantenimento in
attivita del complesso produttivo — sempreché consenta una maggiore soddisfazione dei creditori (art.
105 L fall) — valotizzando sia i vantaggi della continuita (maggiori valori degli assets materiali e
immatetiali, nonché minori costi conseguenti all’arresto dell’attivita) sia i costi impliciti e indiretti della
ristrutturazione, con conseguente valorizzazione del badwill, che rappresenta, appunto, il costo

opportunita della ristrutturazione. Il valore dell’azienda & stato pertanto derivato dalla formula:

W=K+BI+A-S=K+Bl+a.' R-i"Ku)-S

dove:

W = éil valore dell’azienda;

K = ¢ il patrimonio rettificato a valori correnti del perimetro aziendale escluso il valore degli
intangibili specifici;

Kug = ¢ il patrimonio rettificato a valori correnti che tiene conto anche del capitale circolante
necessario al funzionamento dell’azienda, cioé il capitale investito a valori correnti;

R = el reddito medio normale atteso per il futuro;

BI = e¢il valore degli elementi immateriali specifici stimati autonomamente;

A = elavviamento, quale reddittivita dell’azienda dalla data presunta di trasferimento;

S = ¢ lo sconto specifico, da applicare al valore complessivo dell’Azienda, che recepisca la
particolare circostanza legata al rischio dell’acquirente di dover corrispondere le indennita di
fine mandato di agenzia (¢3);

n = ¢ladurata limitata del reddito differenziale (sovrareddito) che, secondo la prassi, puo variare
trai3 ei5 anni (¢4);

= el tasso di attualizzazione del sovrareddito, assunto nella misura del tasso senza tischio in
ipotesi di redditi differenziali negativi e nella misura della somma del tasso senza rischio e del
premio per il rischio di mercato nell’ipotesi di redditi differenziali positivi;

i” = el tasso che consente di determinare il reddito differenziale, pari al costo del capitale per

Iimpresa specifica, nel caso specifico assunto pati al costo del capitale proprio (Ke).

Poiché il trasferimento avverra mediante cessione diretta del’Azienda (e non delle quote della
societa), gli eventuali plusvalori degli assets (IKK) non sono stati abbattuti degli oneri fiscali latenti (sia

positivi, che negativi), in quanto il potenziale acquirente potra beneficiare della deducibilita piena (per

(63) TVS 52 precisa che il prezzo che il venditore accettera in una vendita forzata rifletterd le particolari circostanze di
tale vendita e non quelle di un ipotetico venditore disponibile, di cui alla definizione di valore di mercato.

(*) J. VIEL, O.BREDT, M. RENARD, La valutagione delle agiende, 1991, pp. 26 ss. - CNDCEC-SIDREA, Linee gnida per la
valutazione di aziende in crisi, p. 38, sottolineano che l'orizzonte temporale di riferimento di un’azienda in crisi coincide con il
lasso di tempo necessario per il suo risanamento, che normalmente viene ricompreso tra 3-5 anni.
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quote di ammortamento) di quanto pagato per I'acquisto.

Nel patrimonio dell’azienda tientrano, oltre ai beni tangibili, anche le risorse invisibili ed i beni
immateriali, i quali, benché siano difficilmente identificabili e, talvolta, astrattamente stimabili,
traggono il loro valore dalle molteplici e particolari relazioni che si instaurano fra I'azienda ed il
mercato, senza le quali sarebbe arduo parlate di valore economico d’impresa. La stima degli intangibili
specifici (BI), dell’'avviamento (A) e del Fondo indennita di clientela ha comportato delle assunzioni in
termini di tasso di attualizzazione, nonché (tenuto conto del metodo comparativo) di assunzioni e
semplificazioni in ordine ai dati previsionali (normalizzati), basati sul Piano che il Programma
recepisce in quanto il Curatore “ha dato seguito e intende dar seguito, per quanto possibile, alle linee

di azione del Piano Industriale del Concordato, che qui si richiama™.

4.5 — Il metodo di controllo adottato

Come per prassi, 'Espetto ha affiancato al metodo principale di stima altri metodi alternativi di
valutazione, che assumono la finalita di metodi di controllo e di conforto (%), soprattutto pet
verificare se il valore attribuito sia in linea con altre strade valutative; una cotretta valutazione

dovrebbe, infatti, sempre fondarsi sul confronto di piu criteri. (%)

Il valore dell’Azienda — determinato con il metodo misto patrimoniale-reddituale, con stima
autonoma dell’avviamento e con separazione degli intangibili specifici — ¢ stato pertanto raffrontato
con il metodo alternativo dei multipli di mercato (EV/EBITDA — EV/EBIT — EV/R — EV/E) rispetto

ai valori medi dei multipli di transazione di un panel di aziende europee, operanti nel settore,

34

oppottunamente notmalizzati in riferimento alla situazione di crisi in cui verte Basitaly.

§5
LA VALUTAZIONE DEGLI INTANGIBILI

5.1 — La valutazione del marchio “Sile” ®
5.1.1 = Caratteristiche, distribuzione e tutela legale del Marchio

Funzione essenziale del matchio é quella distintiva e di indicazione di provenienza; il marchio
permette, cio¢, di differenziare i prodotti e i servizi della Societa da quelli similari presenti sul metcato;
nel caso specifico, in ragione della storia di Basitaly, assume una funzione di garanzia di qualita e di
provenienza. Delle funzioni economiche del marchio d’impresa, unica giuridicamente rilevante &

quella di contraddistinguere la provenienza dei beni, vale a dire quella di garantire i consumatori che i

(65) PIV. 1.14.1

(66 Per R.S. RUBACK, Know your worth: critical valnation errors to avoid, Harvard Business School, 2004, “una valutazione
dovrebbe sempre fondarsi su pit criteri. Se ottieni risultati completamente differenti, significa che hai sbagliato qualcosa. Se
hai veramente capito il business e hai applicato i criteri correttamente dovresti ottenere la stessa risposta anche seguendo
strade valutative differenti, ma fino a che non fai questa verifica non te ne rendi conto. In finanza ¢ molto piu difficile capire
quando si sono fatti errori, piuttosto che quando si & operato correttamente. Per capire Perrore occorre verificare che uno
dei risultati non abbia senso”.
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prodotti, merci o servizi contraddistinti con lo stesso marchio abbiano la stessa origine fabbricatoria.
1l diritto sul marchio, in altri termini, ¢ un diritto di monopolio sul segno ed attribuisce al suo titolare

la facolta di impedire ai concotrenti di fare uso di segno uguale o simile.

Il marchio industriale che contraddistingue tutti i prodotti e servizi di Basitaly, realizzati e
commercializzati attraverso la propria tete commerciale, consiste nella parola “Sile”, scritta in
qualsiasi carattere di stampa, grafia, colore e dimensione. Il Marchio ¢ rivendicato nelle classi 9 e 11 e
alla data odierna risulta registrato solo in Italia, con primo deposito n. 165857 (domanda
VE1964C000118 del 26.03.1964) registrato il 15.07.1964, successivamente pit volte rinnovato. Per
ultimo, con domanda TV2014C000108 del 20.02.2014 (doc. 4) ¢ stato rinnovato per ulteriori 10 anni,
per cui lo stesso risulta legalmente tutelato almeno fino al 26.03.2024, salvi ulteriori rinnovi. (/)

Il Matchio era originariamente di proprietd del sig. Secco Sergio; con atto di cessione registrato
al’Agenzia delle Entrate di Treviso in data 16.03.2010 al n. 3557, lo stesso (che nel frattempo era
contraddistinto al n. 1126324 giusta domanda di rinnovo del 09.03.2004 e registrata il 11.07.2008) e
stato trasferito (a prezzo simbolico) a Sile Spa Industrie Costruzioni Termoidrauliche Spa (oggi
Basitaly Stl); il trasferimento & stato trasctitto presso la CCIAA di Totino, domanda n.
TO2010E000161 del 25.03.2010.

1l marchio contraddistingue anche i prodotti tutelati dal brevetto di utilita n. 278045, di proprieta della
Societa e relativo a “caldaia a gas a condensazione monoblocco con gruppo disgiuntore per separate
la stessa dall’impianto termico®, di cui alla domanda TV2012U0000036 del 03.09.2012 (doc. 5). Tale
brevetto di utilita dovrebbe quindi essere valido fino al 03.09.2022, ma non risulta prodotto
all’Esperto il pagamento dellapposito rinnovo oltre il primo quinquennio, per cui il brevetto

potrebbe essere decaduto. ()

Accanto al principale marchio risulta registrato nella classe 11 anche il marchio “Sile Sole” ®, giusta
domanda di primo deposito VE1982C044791 del 25.10.1982 e registrata il 10.03.1986 al n.
0000412047, rinnovata con domanda TV2012C000629 in data 17.09.2012 e rilascio di attestato di
registrazione n. 0001515077 del 12.09.2013 (doc. 6), per cui lo stesso risulta legalmente tutelato per
almeno ulteriori 10 anni da tale data, cioé fino al 25.10.2022, salvi ulteriori rinnovi.

2 I;E La raffigurazione del marchio “Sile”, attualmente utilizzata dalla Societa risulterebbe
rem==)  tuttavia registrata (in fase pendente) in Thailandia (domanda n. 170123536 del 06.07.2017)

(67) Anche secondo I"Ufficio Ttaliano Brevetti e Marchi (UIBM), il rinnovo di un marchio ¢ ripetibile indefinitivamente. 11
marchio deve essere rinnovato ogni 10 anni dalla data di deposito della domanda di registrazione (per periodi di 10 anni
consecutivi) entro gli ultimi 12 mesi di scadenza del decennio in corso o nei 6 mesi successivi al mese di scadenza. i
considera come data di scadenza del decennio I'ultimo giorno del mese della data di deposito originaria. Entro 6 mesi a
decorrere dal primo giorno del mese successivo a quello della data di deposito, si puo rinnovare il marchio pagando una
tassa di mora.

(8) La durata massima di un brevetto concesso varia a seconda che esso sia un brevetto per invenzione industriale o un
brevetto per modello di utilita. Un brevetto per modello di utilita dura infatti al massimo dieci anni dalla data di deposito ¢
non pud essere rinnovato oltre tale data. Inoltre, nel caso di un brevetto per modello di utilitd in Ttalia, prima dello scadere
dei primi cinque anni & necessario provvedere al pagamento di un’apposita tassa di rinnovo, con la quale il brevetto sara
rinnovato per il successivo quinquennio. Un brevetto per invenzione industriale dura invece al massimo venti anni dalla data
di deposito e anch’esso non puo essere rinnovato oltre la sua naturale scadenza. Anche per i brevetti di invenzione,
successivamente al deposito della domanda & necessario provvedere al pagamento delle tasse di mantenimento che sono
tuttavia in genere annuali (annualitd), pena il decadimento del brevetto che diverrebbe di pubblico domino.

FALLIMENTO BASITALY SRL — Perigia di stima dell'azienda ex artt. 104-bis* ¢ 107" /. fall.

35




5.1.

2

+ IR casonato

nei confronti di un titolare estraneo alla Societa. La denominazione “Sile” risulterebbe inoltre sfruttata
in altri settoti, essendo stata registrata da diversi soggetti (doc. 7); agli occhi del consumatore finale,
tuttavia, la correlazione tra i prodotti di Basitaly e la raffigurazione del marchio ¢ oramai consolidata,

anche se la forza del marchio ¢, per tali motivi (anche territoriali), attenuata.

— 1/ metodo adottato per la valutasione degli intangibili

Va premesso che la valutazione dei fattori immateriali potrebbe anche avvenire globalmente,
stimando e quantificando il valore dell’avviamento; in tal modo si perviene ad un valore maggiore
dell’avviamento, in quanto valutato nel complesso. Con riferimento agli intangibili specifici, si tende
tuttavia a scomporli dall’avviamento, collocandoli in due classi: (a) gli intangibili di marketing (nome e
logo della societa, denominazione dei marchi, insegne, registrazione dei marchi e modelli, ecc.) e (b)
gli intangibili legati alla tecnologia (tecnologia; know-how produttivo; progetti di R&D; brevetti;
segreti industriali, software; database, ecc.).

Anche in ragione di una sostanziale assenza di intangibili tecnologici in capo alla Societa, la soluzione
che appare preferibile al caso di specie & quella che adotta il “criterio della dominanza”, che si
riassume nei seguenti principi: (a) la separazione degli intangibili in piti classi genera rischi di
duplicazione (©); (b) riconoscendo che di fatto le aree nelle quali ¢ piti agevole identificare gli
intangibili sono il marketing e la tecnologia, sarebbe meglio limitarsi a queste due classi, secondo la
prevalenza dell’uno o dell’altro profilo.

Pertanto, apparendo dominante per Basitaly Iaspetto del mercato, la via prescelta & quella dei beni
intangibili di marketing, abbandonando la valutazione dellintangibile tecnologico; risulta cosi piu

agevole comprendere tutti gli intangibili legati all’Azienda in un unico valore.

Sul piano valutativo, esiste un altro motivo che ha indotto ad esprimere in un’unica entita il valore dei
beni immateriali: quello, ciog, di una necessaria ed ineliminabile presa di coscienza delle capacita
reddituali dell’impresa, per cui, non avendo questa capacita di produrre adeguati redditi, non ha senso

attribuire valore ai beni immateriali marginali, non essendo conveniente riprodutli.

Basitaly & dotata anche di un &now-how produttivo, di segreti industriali, di una storica eustomer list, di
una rete relazionale con gli installatori, nonché di un qualificato e capillare servizio di assistenza
tecnica attraverso i propti oltre n. 260 centri di assistenza autorizzati. I’Azienda dispone infatti di un
network di assistenza teonica autotizzata su tutto il territorio nazionale, adeguatamente formata sui
prodotti e costantemente aggiornata, al fine di garantire il miglior servizio di assistenza tecnica ai

propri clienti, con un’ampia e consolidata vatieta di corsi suddivisi per differenti tipologie di necessita

(&) C. CHIACCHERINI V. PERRONE F. PERRINT, I-Valuation. Intangibili, competitiviti ¢ valutazione d’impresa, 2008, p. 758,
evidenziano che le sovrapposizioni/duplicazioni rappresentano il rischio metodologico maggiore, capace di fugare ogni
speranza di rendere pit affidabile e dimostrabile nei risultati il processo valutativo. Non & corretto, pet esempio, conteggiare
due volte lo stesso flusso di reddito imputabile a un intangibile specifico o al goodwill widottor. — G. BRUGGER, La
valutazione dei beni immateriali legati al marketing ¢ alla tecnologia, in Finanza Marketing e Produzione, 1989, per evitare rischi di
sovrapposizioni/duplicazioni di valori, ingabbia la definizione di intangibile specifico all'interno di un’area concettuale
rigidamente circoscritta da tre caratteristiche, dovendo essere: (a) all'origine di costi a utilita differita nel tempo; (b)
trasferibile, vale a dire cedibile all’esterno, sia pure a determinate condizioni ed eventualmente anche congiuntamente ad altri
beni materiali e immateriali; (c) misurabile nel suo valore.
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formative di livello avanzato e orientati sia alla propria rete di assistenza, sia agli installatori.

L’adozione di una dominanza del marchio preclude tuttavia la valorizzazione degli altri intangibili
come sopra identificati, che non sono non estraibili né separabili, pena Iinevitabile rischio di una
duplicazione/sovtapposizione, che obbliga ad allocare gli eventuali sovraredditi solo all'intangibile
dominante (). Posto che il reddito € un concetto unitatio, non distribuibile tra singoli beni
immateriali, deriva ovvia conseguenza che la congruita del valore attribuito a tali beni non puo che
avvenire complessivamente, secondo il c.d. ptincipio di “dominanza”, sul presupposto che il valore
attribuibile agli intangibili specifici nel loro complesso deve trovare un necessario limite nello

“scenario dei rendimenti” dell’impresa.

In accordo agli IVS e ai PIV, la stima del valore corrente di un bene immateriale puo essere compiuta
facendo riferimento ad una delle seguenti metodiche: (i) criterio del costo; (if) criterio dei risultati
differenziali; (iif) criterio comparativo; (iv) criterio delle ricerche di mercato e (v) il critetio del valore

“della relazione con il cliente”.

I’approccio di mercato si basa su un mercato attivo di cui si conoscono i prezzi di riferimento ovvero
su indicatori empitici che risalgono al valore economico tramite moltiplicatori di grandezze legate da
una relazione causale con il bene stesso (ad es. il fatturato). Tali metodologie trovano il loro
fondamento nei dati espressi da transazioni di metcato che abbiano riguardato beni similati a quello

oggetto di stima.

Con lapproccio reddituale si stima il bene tramite i redditi differenziali rispetto ad aziende
comparabili ma prive della forza del marchio. Dal reddito differenziale va in ogni caso depurato
Peffetto dovuto a fattori diversi dalla notorieta, quali la migliore qualita intrinseca del prodotto o una
superiore organizzazione interna. L’approccio reddituale viene di solito applicato attraverso i metodi

del premium pricing e dei tassi di royalty.

Tl metodo del preminm pricing misura l'extra reddito rispetto ad un prodotto anonimo; i benefici della
presenza del matchio vanno considerati sia come maggiorazione al prezzo di vendita, sita come
incremento o stabilita nei volumi di vendita. Dall'incremento di fatturato vanno poi sottratti i costi
richiesti per il sostenimento del marchio (pubblicita, promozioni, provvigioni), nonché gli

assestamenti per effetti diversi dalla notorieta.

Tl metodo dei tassi di myalty determina il valore del marchio in base alle royalty che un terzo sarebbe
disponibile a pagare per ottenere la licenza d’uso del marchio. In primo luogo viene selezionato un
tasso di royalty praticato sul mercato, mediante I'analisi di transazioni commerciali comparabili per

tipologia merceologica dei beni e per forza del marchio. Dopodiché, il tasso di royalty viene applicato

(" C. CHIACCHERINI, V. PERRONE, F. PERRINL, ¢it., p. 761, fanno notate che molti intangibili traggono valore da risultati
reddituali condivisi. Cid per esempio succede in moltissimi casi alla marca (brand equity) e alla customser list (capitale cliente),
due asset che i principi contabili internazionali IAS 38 e IFRS 3 consentono di valorizzare autonomamente rispetto al
goodwill. I rischi di sovrapposizione/duplicazione dei valori di questi due asset, qualora si proceda alla loro contemporanea
valutazione, sono evidenti, proprio perché attingono il proprio valore dagli stessi parametri (margine netto) che incorporano
gran parte dello stesso valore del premium price e del reddito operativo differenziale gid impiegato per la stima del brand
equity.
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al fatturato che si prevede possa essere originato dai prodotti contrassegnati dal marchio.

I metodi basati sui costi possono essete classificati in base alla configurazione di riferimento: costo
stotico, costo di riproduzione e costo di sostituzione: (a) il “costo stotico rivalutato™ si basa sui costi
storici associabili al bene immateriale, rivalutati per tener conto meramente del fenomeno inflattivo;
(b) il “costo di riproduzione e di sostituzione” presuppongono la capacita di identificare il piano di
investimenti necessario ad una azienda anonima pet ottenere un effetto di reputazione paragonabile a
quello attuale. Normalmente per arrivare al costo di riproduzione si procede alla rivalutazione delle
spese in conto capitale, cioé non ordinatie, sostenute per creare e promuovere il bene immateriale. 11
costo di sostituzione prevede invece la stima dei costi di ricomposizione di un bene di utilita

equivalente.

Sebbene in letteratura sia frequente la raccomandazione di privilegiare I'impiego di pitt metodologie
valutative, o quantomeno impiego accanto al metodo “principale” di un metodo c.d. di controllo,
non deve in realta attribuirsi particolare importanza al fatto che possa essere impiegato anche un solo
metodo, giacché & stato sottolineato che “Iingiustificato ricorso ad un ampio spettro di metodologie
spesso appare tuttavia solo un modo di sfuggire alla responsabilita di comporre una scelta ragionata,

idonea a riflettete le peculiarita del caso in esame”. (7')

Nel caso di specie, la scelta del metodo ha tenuto conto di numerosi fattori, quali: (a) la limitatezza
temporale di una pianificazione formalizzata solo fino al 2022 e la parziale utilizzabilita dei dati storici
per formulare proiezioni; (b) I'assenza di un effettivo mercato specifico per il marchio de quo, che
potesse consentire di osservare transazioni comparabili da cui ricavare indicazioni per una valutazione
con metodo sintetico; (c) Passenza di aziende attive comparabili operanti sul mercato nazionale; (d)
Iassenza, anche nei dati storici, di informazioni sulla redditivita differenziale originata dall'intangibile
oggetto di stima, che consentirebbero Papplicazione della metodica c.d. del preminm pricing,
L’approccio del costo ¢ stato scartato, in quanto considerato residuale dai principi di valutazione,

ovvero da applicare solo quando non sono esperibili gli altri approcci.

Per le suddette ragioni, si é quindi scelto di stimare il valore economico del Marchio ricotrendo
all’approccio reddituale del tasso di toyalties ideali, facendo cioé riferimento ai compensi che,
essendo proprietari del matchio, si “tisparmiano” non dovendoli riconoscere a terzi per I'uso dello

stesso.

Alla luce delle finalita specifiche della Valutazione e delle informazioni effettivamente disponibili, tale
metodo, che & anche il pit utilizzato e il pitt descritto nella letteratura italiana ("2), & stato ritenuto
quello piti idoneo ad esprimere il fzir valne dellintangibile. Esso rappresenta una sorta di superamento,
anche se parziale, del problema della neutraliti (e della sottostante antinomia) tra venditore e
compratore e consiste nell'attualizzazione dei redditi calcolati sulla base delle royalties

ragionevolmente (rectins, "ipoteticamente") ottenibili. In pratica, si ipotizza che esso possa essere

() L. GUATRT V. UCKMAR, Linee guida per le valutazioni economiche, 2009, p. 92.
(%) M. CARATOZZOLO, 1/ bilancio d'esercizio, 2006, p. 406 s., che lo classifica nell'ambito del c.d. value fo the business o valore
per Pimpresa. — F. GIACCARL, Lineamenti di ragioneria internazgonale, 2005, p. 108 s.
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ceduto in licenza esclusiva dietro pagamento di una percentuale commisurata al fatturato; il suo valore
sarebbe quindi rappresentato dal flusso di royalties che il mercato sarebbe pronto a pagare qualora la

totalita dei beni fosse prodotta da terzi muniti di esclusiva licenza sul marchio.

E intuitivo Passunto che il valore di un bene immateriale, quale un marchio, non sfugga al generale
principio per cui il fallimento comporta un inevitabile decadimento del suo valore, tanto piu rapido
quanto pit facilmente sostituibile ¢ il bene o servizio (3). Poiché la forza del marchio “Sile” ® puo
considerarsi medio/bassa, cosi come medio/basso ¢ il suo profilo di rischio, il metodo adottato
comporta 'assunzione che la vita utile non possa essere a tempo indefinito, ma vada invece definita
temporalmente (™), a cui fa seguito un sistematico ammortamento del suo valore. Soprattutto
nell’attuale situazione di Basitaly, la capacita futura del marchio a generare benefici economici non
pud infatti essete estesa oltre un periodo limitato, in ragione, soprattutto, delle azioni aggressive dei
competitors e della fragilita della Societa a contrastare tali azioni, nonché del fatto che la vita utile

dellintangibile non puo prescindere dalla durata di sopravvivenza dell’azienda sul mercato. (%)

La prospettiva della continuazione dell’attivita & stata quindi un presupposto nella valutazione del
Marchio; come per ’Azienda, anche per la stima del Marchio la data di riferimento ¢ stata posta nella
data di presumibile avvio della procedura competitiva di vendita (31.12.2019) (7); per ovvie ragioni
legate alla impossibilita di prevedere il futuro utilizzo del complesso aziendale da parte di altri
operatori, come pure alla finalita della stima nell’ambito della liquidazione fallimentare, anche per la
stima del Matchio si é fatto riferimento alla situazione “as #” (e non alla prospettiva del possibile

miglior utilizzo), la quale, come detto in precedenza, non valorizza le opportunita dell’acquirente. ()

(%) S. AMBROSINI, Marchi e fallimento, in Ginr. comm., 2009, 1087 ss., il quale ha avuto modo di sottolineare come “sul
piano pratico, non v'¢ dubbio che il fallimento rechi con sé, di regola, una sensibile diminuzione del valore del marchio;
anche se - com'¢ stato osservato - falliscono talora imprenditori che sono titolari di marchi evocativi, suggestivi, celebri o
rinomati, che per loro natura non subiscono, se non in minima parte, le ricadute negative dell'insolvenza. — M.S.
SPOLIDORO, Fallimento e diritti di proprieta intellettuale, in Riv. dir. ind., 2002, 604 ss.

(™) C. CHIACCHERINI V. PERRONE F. PERRINI, &£, p.767.

(3) Sul punto cfr. [AS 38 , il quale prende in considerazione una serie di fattori nel determinare la vita utile di un'attivita
immateriale, inclusi: a) l'utilizzo atteso dell'attivith da parte dell'entitd ¢ se l'attivitd possa eventualmente essere gestita
efficacemente da un altro gruppo dirigente dell'entitd; b) i cicli di vita produttiva tipici dell'attivita ¢ le informazioni
pubbliche sulle stime delle vite utili di attivitd simili che sono utilizzate in un modo similare; c) l'obsolescenza tecnica,
tecnologica, commerciale o di altro tipo; d) la stabilita del settore economico in cui l'attivita opera e i cambiamenti di
domanda nel mercato dei prodotti o servizi originati dall'attivitd; €) le azioni che si suppone i concorrenti effettivi o
potenziali effettueranno; f) il livello delle spese di manutenzione necessarie per ottenere i benefici economici futuri attesi
dall'attivitd ¢ la capacita e l'intenzione dell'entitd di raggiungere tale livello; g) il periodo di controllo sull'attivita e i limiti
legali o similari all'utilizzo dell'attivita, quali le date di conclusione dei rapporti di locazione connessi; e h) se la vita utile
dell'attivita dipenda dalla vita utile di altre attivitd dell'entitd. — La necessita di esplicitare il presupposto della valutazione
dipende dal fatto che un’entita aziendale (e con essa ogni elemento del suo attivo) assume un diverso valore se stimata nella
prospettiva della continuazione dell’attivitd in futuro oppure nella prospettiva della cessazione dell’attivita con il realizzo, in
modo atomistico, dei singoli beni che la compongono (liquidazione). — 1. CALBOLIL J. DE WERRA, The Law and Practice of
Trademark Transactions: A Global and Local Outlook, 2016, hanno riscontrato una netta differenza tra le ipotesi di cessione di
un’azienda in continuita e la cessione del solo brand in sede fallimentare.

() 1l programma di liquidazione prevede di “promuovere la vendita non prima di settembre 2019 e, al massimo entro
Panno 20197,

(") B. BRANCH, The costs of bankruptey: a review. A review, in International Review of Financial Analysis, 11/2002, p. 50,
evidenzia che “many of the costs that a bankrupt firm suffers create opportunities for others. Thus the distressed firm’s loss
may be offset, at least in part, by its competitors’ gains™,
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5.1.3 — 1 dati previsionali per la valutazione

In un’ottica “as 47, si & fatto riferimento ai dati previsionali del Piano desunti dal Budget,
opportunamente aggiustati sulla base della piti recente informativa (dati a consuntivo del primo
semestre 2019). In particolare, con riferimento alla pianificazione esplicita (2020:2022) € stata
mantenuto lo stesso tasso di crescita previsto nel Piano (2%), mentre per il periodo successivo (5
anni), & stato assunto un tasso di crescita medio (CAGR 2023:2027), pari alla meta (1%) di quanto

previsto dal Piano.

Tale assunzione & ricavata dalle previsioni del mercato, che vedono una crescita media nel periodo
2019:2022 del 4% (78); pet lo stesso petiodo il Piano evidenzia una crescita con performance pari alla
meta di quelle del mercato. Si & quindi ritenuto corretto prevedere una crescita nel periodo successivo
a quello previsionale esplicito (2023:2027) nella misura, appunto, del 1%, con un CAGR 2019:2027
complessivamente pati al 1,53%. Il fatturato cosi proiettato € stato inoltre assunto integralmente,

considerato che tutti i beni commercializzati dalla Societa sono contraddistinti dal matrchio “Sile” ®,

riassumibile come di seguito indicato.

DATI PREVISIONALI PER LA STIMA DEL MARCHIO 2017 2018 2019 adj 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fatturato atteso da Piano 7.046 8.300 8.636 8.888 9.141 9.141 nd nd nd nd nd
Tasso di crescita Y2Y 17,8% 4,0% 2,9% 2,8% 0,0%
CAGR 2019:2022 Piano 2,00%
Fatturato effettivo 7.047 6.254 5.700 40
Tasso di crescita Y2V su fatturato effettivo -11,3% -8,9%
Fatturato previsionale ai fini del calcolo delle royalties 5.700 5.866 6.033 6.033 6.094 6.155 6.216 6.278 6.341
Tasso di crescita Y2Y su fatturato previsionale 2,% 2,8% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,04
CAGR 2019:2027 Previsionale 1,53%

5.1.4 — La valutazione del Marchio

Il metodo del tasso di royalty ideali stima il marchio come valore attuale dei corrispettivi ricevibili da
una controparte generica che intende avvalersi del bene per la sua vita residua. La stima si basa
sullipotesi di separabilita del marchio dalla Societa che ne detiene la proprieta, giudicando la vis
attrattiva che il marchio potrebbe esercitate sui destinatari finali dei prodotti. Il corrispettivo
assegnato da una potenziale controparte viene commisurato all’entita dei ricavi che ¢ ragionevole
prevedere al momento della stima, ovvero dei valori in atto, sulla base dei dati previsionali (§ 5.1.3),

cosi che la sua valutazione avviene in applicazione della seguente formula:

W= Z & [(F[ *r—C) * (149)] / (I‘H')‘
dove:

W rappresenta il valore corrente del marchio;

() Secondo dati CRESME, 2° rapporto canginnturale ¢ previsionale sul mercato dellinstallazione degli inpianti in ltalia 2016 — 2079,
con 54,5 miliardi di euro di valore della produzione del settore degli impianti, Ttalia si colloca al secondo posto in Europa
dietro la Germania. Un mercato, quello dellimpiantistica, che nei prossimi quattro anni (2019:2022, ndr) avra un tasso di
crescita medio di oltre il 4%.
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n rappresenta la durata della vita economica;

F. rappresenta il fatturato annuo nel periodo in considerazione;
# rappresenta il tasso di royalty;

Ce rappresenta i costi di mantenimento medi annui;

o) rappresenta I’aliquota fiscale;

rappresenta il tasso di attualizzazione.

A prescindere dalle scadenze delle registrazioni (cfr. § 5.1.1), che si presume verranno comunque
rinnovate in tempo utile, si & ritenuto opportuno fissare un particolare limite alla durata della vita utile
futura (§ 5.1.2). Cio in conseguenza del fatto che la sopravvivenza del marchio Sile ®, essendo
applicato non a beni di consumo, bensi a prodotti industriali, non deriva dalla volonta e dalle capacita
di adeguare i prodotti alle richieste/esigenze dei consumatori, quanto, piuttosto, al condizionamento

dall’evoluzione del mercato e dalle scelte ai quali € legata la componente /yaily driver.

La durata della vita economica utile del Marchio & stata posta pari a 8 anni, cioé fino a tutto il 2027
compteso, sull’assunto che la sua forza sia strettamente legata alla natura del prodotto e al portafoglio
clienti (installatori), con i quali si & consolidata una forte componente relazionale (%), che porta ad
identificare la vita economica all'interno di una durata tipica, che oscilla, in genere, tra i 5 e i 10 anni.
Per coerenza con il concetto di vita utile definita, in termini economici cio significa proiettare i ricavi
imponibili per un periodo (che nel caso concreto copre il lasso di tempo contemplato dalla
pianificazione esplicita 2020:2022) oltre il quale le previsioni di crescita dei ricavi vengono
commisurate alle aspettative di potenziale effettiva crescita media tenuto conto del mercato di

riferimento; in buona sostanza, la vita utile ¢ stata definita in un valore intermedio per prassi adottato.

Ne deriva che il fzr value dellintangibile & determinato da due componenti: (i) il valore attuale dei
flussi generati nel periodo di previsione esplicita 2020:2022 (previsional value); (i) il valore terminale,
consistente nella attualizzazione del flusso netto normalizzato dei successivi 5 anni (2023:2027)
all’anno 2022, ed ulteriormente attualizzato alla data di stima (31.12.2019).

Per lindividuazione del tasso di royalty non si & fatto riferimento ai dati di settore (non essendo
disponibili contratti di licenza relativi al Marchio), bensi alla royalty “obiettiva”, quale cortispettivo
per Puso del dititto che Basitaly riceverebbe da un soggetto desideroso di ottenerla. Con riferimento
al “giusto” tasso di royalty, quest’ultimo non pud che trovare riferimento sulla marginalita intrinseca

del marchio, non potendo prescindere dal valore dell’znzangible asset (*'), essendo le due entita tra loro

(") R. I1. FRANK, Laxcury fever: why money fails to satisfy in an era of excess, 1999, analizza la teoria economica del consumo,
dimostrando che i comportamenti legati al consumo non sono valutabili solamente in termini “numerici”, ma sono intrisi di
elementi relazionali. Egli afferma che nell’atto di acquisto ¢’¢ una forte componente relazionale che spinge il consumatore a
scegliere il bene non a seguito di una valutazione d’utilit assoluta ma relativa, cosi che il confronto tra il nostro acquisto ¢
quello degli altri, pone Puomo in uno stato di continua competizione posizionale che ha impatto negativo sulla felicita
dell'individuo.

(80) L. BRUNT - L. ZARRI, La grande illusione false relazioni ¢ felicita nelle economie di mercato contemporaneo, paper n,
39, 2007, in www.aiccon.it. — Anche per C. GALLI, Comunicazione d’impresa e segni distintivi: le linee evolutive, in Dir.
ind., 2011, 119 ss., il segno non ¢& pitr semplice latore di informazioni ma trova ed esaurisce in sé i significati, i valori, i
messaggi di cui & significante, proiettandoli sul prodotto ¢ sul servizio con cui si viene a trovare in relazione, qualsiasi essi
siano. — R. EASTERLIN, Does Econimsic Growth Iniprove the Human Lot? Some Empirical Evidence, in Nations and Households in
Economic Growth: Essays in Honor of Moses Abramovitz, 1974, 90, sottolinea che i beni presenti in economia possono essere
classificati in posizionali ¢ relazionali, intendendo per questi ultimi, quei beni che nascono da rapporti, incontri, nei quali
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strettamente collegate: maggiore forza (intesa come maggiore redditivita che puo produrre e, quindi,

maggiore valore) assume il marchio, maggiore sara I'entita delle royalties per lo sfruttamento.

Poiché la marginalita di riferimento & quella desumibile dai dati di Basitaly nella sua situazione “as 457,
la determinazione del tasso di royalty é stata effettuata con rifetimento alla fattispecie, pit che agli
standards di mercato; le innumerevoli variabili e i plurimi fattori che incidono sul tasso vanno infatti
tradotti al caso specifico. L’opacita del metcato delle licenze ¢ infatti accresciuta al punto che le
imprese sono gelosissime in ordine ai loro contratti di licenza, e non amano dare copia all’esterno,
nemmeno se da tale produzione puo discendere importo del risarcimento richiesto; di conseguenza,
le notizie disponibili sulla prassi delle licenze sono minime, e non si pud contare su dati
sufficientemente sicuri (3). Le peculiari tipologie dei prodotti e le diverse marginalita che il marchio
puo creare, fanno si che, nella gran parte dei casi, non si possa fare riferimento ad una percentuale

media del settore, se non con un’approssimazione inaccettabile. (%2)

L’identificazione del corretto valore del tasso di royalty ha quindi necessitato il ricorso a metodi
riconosciuti dalla prassi economica ed aziendalistica, basati su approcci reddituali (“income approach”),
che consentono di valutare il tasso di royalty in funzione della sua capacita a generare redditi futuri
per 'utilizzatore. (%)

Uno dei metodi empirici maggiormente riconosciuto dalla best practice si basa sulla determinazione
delle “royalties presunte” che il titolare di una risorsa immateriale potrebbe richiedere per autorizzare
a tetzi lo sfruttamento dello stesso (84); la royalty presunta é collegata al metodo “relief from royalty”, la
cui applicazione risulta particolarmente indicata per arrivare alla determinazione di un valore di

scambio della risorsa immateriale (%5). Tale regola, che si riallaccia alla teoria del rischio/rendimento,

Iidentita e le motivazioni dell’altro con cui interagiscono sono elementi essenziali nella creazione ¢ nel valore del bene. Nel
suo studio, conosciuto come “paradosso della felicitd”, questa viene considerata come funzione del reddito e dei beni
relazionali, ed evidenzia come un aumento del reddito porti solo inizialmente ad un aumento della felicita in quanto, la
continua ricerca dell’ulteriore ricchezza riduce la qualita dei beni relazionali andando indirettamente ad incidere sulla
variabile dipendente.

(81) V. D1 CATALDO, ¢it., p. 209.

(#2) R. GOLDSCHEIDER — J. JAROSZ — C. MULHERN, Use of 7he 25 per cent rule in valuing IP, in Les Nonvelles, dec 2012, 128,
hanno effettuato un’analisi empirica negli USA su un arco temporale di 20 anni (1980-2000), che ha analizzato n. 1.533
licenze, evidenziando che, per i beni utilizzati nella produzione 1 royalty rates oscillano tra lo 0,5% e il 25%, con evidente
incapacita, di tradurre il corretto tasso da applicare alla fattispecie.

() L. PozzA — A. CAVALLARO, Alla ricerca della dimiostrabilita nelle valutagion: degli intangibili: la stima del royalty rate, in Riv.
Dott. Comm., 3/2009, 563 ss. evidenziano che in sede di applicazione del criterio delle transazioni di mescato (private deal),
spesso si riscontra Peffettiva carenza di un numero sufficiente di casi comparabili, in quanto non esiste un’adegunata (o
almeno sufficiente) disponibilita di informazioni su transazioni recenti, cio¢ non oltre gli ultimi 3-5 anni. Viene inoltre fatto
riferimento al criterio relief from royalties, definendolo come dotato di clevata razionalita, secondo la migliore dottrina in
materia di valutazioni economiche, in quanto stima il valore dell’asset in funzione diretta della capacita dello stesso di
generare reddito.

() A. PLAIA, Proprieta intellettuale e risarcimento del danno, 2005, 10.

(#3) R. MORO VISCONTL, alutagione dei marchi e risarcinento del danno da contraffazione: best practices e standard internagionall, in
Dir. Ind., 1/2014, 49, richiama Trib. Alba 26.2.2001, facendo notare che del tutto coincidente con il metodo delle royalties
presunte, ancorché riferito ad un brevetto, ¢ il tenore della massima richiamata, secondo la quale “la determinazione
delPammontare del danno derivante da contraffazione brevettuale ex art. 86 . inv. puo calcolarsi facendo riferimento alle
rayalties ipoteticamente realizzabili in caso di concessione di licenza sul brevetto contraffatto, commisurando cosi il
risarcimento al corrispettivo di mercato dell’utilita di cui il contraffattore si ¢ indebitamente appropriato, ¢ dunque
valutando il danno per equivalente e non in via equitativa”. — Per un’analisi di dettaglio in termini di royalty rate, nonche
sulla correlata formula del metodo relief from royalty cfr. 1. POzzA — A. CAVALLARO, ¢7. e NL RUTIGLIANO, Valutazione della
proprietd industriale, costo del capitale e merito del credito, in Riv. Dort. Comm. 3/2010, 545.
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risulterebbe infatti coerente con il principio sancito dal’TFRS 13 (%) ed & particolarmente usata
quando: (a) intangibile rappresenta una significante porzione del valore del prodotto; (b) i benefici

incrementali dell’intangibile sono, in qualche modo, difficili da misurare.

Essendo impossibile una credibile analisi comparativa di mercato basata su indici price/ book value, per
stimare il tasso di royalty si & quindi fatto ricorso al metodo reddituale sintetico del pollice (rule of
thumb) (¥7), nato per ovviare ai noti problemi di definizione dei termini contrattuali degli accordi di
licenza (). Esso trova il proptio presupposto sul fatto che il (teorico) licenziatario € il soggetto sul
quale incombe maggiormente il rischio dinsuccesso, ed ¢ equo che a questi spetti una quota
maggiotitaria (compresa tra i 2/3 e i 3/4) dei profitti (marginalitd) potenzialmente generabili dal
progetto imprenditoriale legato al prodotto tutelato. (*)

In genere, poiché il marchio viene utilizzato per aumentare il volume delle vendite, la prassi
economica titiene ragionevole misurare la redditivita facendo riferimento al margine lordo (gross profii)
anziché all’ebitda ("); tuttavia, nel caso specifico, si ¢ fatto riferimento all'ebitda normalizzato Y di
Basitaly (al lordo delle royalties teoriche), essendo I'azienda caratterizzata da consistenti costi per
servizi, sia industriali che commerciali e generali, che impattano sotto la riga del margine lordo e che

caratterizzano, comungque, I'intero processo produttivo.

Il meccanismo della contrattazione teorica porta, in genere, a un approccio pratico della

determinazione del tasso di royalty (%2); nel caso di specie si & provveduto a normalizzate il conto

43

(%) Sulla base del quale il fair valne deve essere determinato adottando, tra le assunzioni, il presupposto che gli operatori
di mercato agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

(57) R. GOLDSCHEIDER — J. JAROSZ — C. MULHERN, Use of the 25 per cent rule in valing IP, in Les Nonvelles, dec 2012, 123.

(8) Per garantire ripetibilitd, coerenza ¢ la possibilita di un confronto col mercato, esperti ¢ valutatori ricorrono per lo
pitt a metodi ibridi; tra questi anche il royalty rae, adattato da transazioni simili o assimilabili, calcolato con la regola del 25% o
con un approccio analitico, derivandolo da danni da violazione attribuiti nei contenziosi o direttamente dai margini di
profitto. Rientra qui la tecnica del beneficio prodotto dalla mancata corresponsione di royalty secondo il criterio
dell’esenzione da royalty, relief from royalty, Pavri, 1999, in tal senso KHOURY, DANIELE, GERMERAAD, 2001. — Per una ancora
attuale applicazione della regola empitica del pollice v. R.P. SCHWEIHS, The rule of law overrules the rule of thumb, in Economic
Damage insights, autumn 2013, 86 ss. e R. GOLDSCHEIDER, The classic 25% rule and the art of intellectnal property licensing, in Dirke
Law & Tecnology Review, 6/2011.

() S.R. COLE — S.A. DAVIDSON, Reasonable Royalty Rate, in CA Magazine, 132/4, pp. 30-32. KPMG INTERNATIONAL,
Profitability and royalty rates across industries: some preliminary evidence, 2012, afferma che “the rule might better be referred to as
the 25 percent to 33 percent rule, as suggested by Razgaitis (2002)”. A conferma che la regola del 25% si riferisca in realta
ad un range compreso tra il 25% e il 33% cfr. R. GOLDSCHEIDER, J. JAROSZ e C. MULHERN, Use Of The 25 Per Cent Rule In
Valuing TP, 2002, per i quali “finally, the ratio of R&D to profits is often in the range of 25 to 33 per cent”, nonche J. E.
KEMMERER, JIAQING LU. — Pertanto, nell'adozione del criterio del pollice, I'entitd della ropalfy non & sempre posta pari al
25%, ma oscilla da un minimo del 25% (1/4) ad un massimo del 33% (1/3) dei profitti operativi, e ci6 in relazione alla
reddittivita del prodotto coperto da diritti di privativa, giustificando il ricorso ad un’analisi della redditivita generata dal
prodotto contraffatto.

("9) KPMG INTERNATIONAL, Profitability and royalty rate across indusiries: sonse prelintinary evidence, 2012, 7.

) Rics 2017, § 2.4, definisce I'ebitda come il livello di profitto, calcolato prima degli ammortamenti ¢ degli oneri
finanziari connessi alla proprieta (e del canone di locazione, ove del caso), che un operatore ragionevolmente efficiente
otterrebbe da un volume d’affari soddisfacente ¢ sostenibile nel tempo, sulla base di una stima dei potenziali ricavi generabili
dalla propricta. Questo valore deve tenere conto di tutti i costi e di tutte le uscite deloperatore ragionevolmente efficiente,
cosi come di un adeguato accantonamento annuale per le spese periodiche, quali manutenzioni, ristrutturazioni e finnovo
dell'inventario.

(2) M.C. KEELEY, dit., 12, evidenzia che supponendo che il licenziatario sia disposto a pagare lo stesso o pit di quanto il
licenziante sia disposto a ricevere, & possibile determinare una serie di royasy rates ragionevoli, in grado di soddisfare il test
licenziante/licenziatario. Sotto un profilo economico poco si pud dite su come sara allocato il margine tra licenziante e
licenziatario in ogni particolare situazione contrattuale, se non che in situazioni di contrattazioni ripetute, in cui il potere
contrattuale & equamente disteibuito tra licenziante e licenziatario, il guadagno sara in media diviso al 50% tra le parti.
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economico previsionale 2019, ottenendo una marginalita (ebitda), al netto dei costi di mantenimento
del marchio, pati al 6,0%, detivando di conseguenza, con il metodo del pollice, un tasso di royalty (r)
del 1,5%, coetente (tenuto conto del particolare stato di crisi e della limitazione geografica) con il
range del tasso di royalty (3% - 6%) generalmente applicato a licenze nel settore di appartenenza per

aziende non in crisi. (%)

11 terminal value andrebbe in teotia calcolato con la formula della perpetuita (R/1); nel caso di specie si &
titenuto non appropriato abbracciare una valutazione secondo la formula di Gordon, in quanto le
incertezze significative sull’uso del marchio rendono estremamente incerta qualunque previsione di
lungo periodo. Inoltre, poiché I'acquisto avviene da un fallimento, non vi sono cettezze sul fatto che
il ferminal value, alla fine del periodo di previsione esplicita, possa realizzarsi senza un consistente
intervento da parte dell’acquirente per il rilancio del marchio stesso, che bilanci il suo prevedibile
declino. A tal fine, si é ritenuto opportuno calcolate il zzrmminal value attualizzando le royalties nette
estendendo il periodo di previsione esplicita per soli ulteriori 5 anni, in coetenza con la

determinazione della vita utile del marchio a vita definita.

Sono state quindi stimate le spese di mantenimento legate alla promozione, conservazione e sviluppo
del matchio (C)); a tal riguardo si & ritenuto plausibile applicare un importo nella misura del 1% del
fatturato, contto un valore decisamente piti basso sostenuto dall’azienda negli esercizi precedent
(citca €/o00 20 annui). Per giungere alla stima della royalty netta, si ¢ inoltre reso necessatio
scomputare il carico fiscale (¢) pari al 27,9%, relativo alle aliquote di imposta prospettiche a titolo
Trap (3,9%) ed Ires (24%).

Particolare attenzione & stata poi riservata alla determinazione del costo dell’equity (detivata dal
metodo CAPM) e del costo medio ponderato del capitale (wacc), con cui sono stati attualizzati i flussi

di reddito derivanti dallimpiego del marchio, come di seguito calcolati.

T valori Ke e wacc sono stati determinati, pet il caso specifico, nella misura rispettivamente pari a
17,2% e 9,8%, tenendo conto di quanto segue:
() il rendimento dei titoli privi di rischio (R) & stato posto pati a 2,5% sulla base dei dati medi del
Tesotro (BTP 10A) per 'anno 2013;
(b) il MRP (market risk premium) & stato posto pari a 6,1% sulla base di rilevazioni per I'anno 2018; (%)
(©) il rendimento medio azionario (Rr+ MRP) ¢ stato quindi assunto pari a 8,6%;
(d) il beta unlevered (Bu) € stato assunto pari a 0,97 sulla base dei dati di settore; ()
(€) il beta levered (Br) & stato ricavato dal beta unlevered (Bu) sulla base della formula
B.= Bu x [1+(1-t) x D/E]
() i coefficienti beta levered e beta unlevered sono stati normalizzati tenendo conto sia di uno sconto per
illiquidita o fimm size premium (FSP), essendo Basitaly una societa non quotata, sia dell'additional risk

preminm (ARP) per lo stato di crisi aziendale, ottenendo un beta levered agginstato (B «) pari a 2,41 e

() Cfr. G.J. BATTERSBY C.W. GRIMES, Licensing Royalty Rates, ed. 2017.

(%) P. FERNANDEZ ,V. PERSHIN, LF. ACIN, Market Risk Preminm and Risk-Free Rate nsed for 59 conntries in 2018: a siurvey,
ESE business School, 2018.

(%5) A. DAMODARAN, Betas by Sector (US), jan 2019.
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un beta unleverd agginstato (Bu ) pari a 1,37,

(2) lo sconto di liquidita (FSP) ¢ stato posto pati a 8,56% sulla base dei dati medi rilevati a livello
europeo (*®) e quantificato nel differenziale tra i multipli applicati a pacchetti di maggioranza nelle
societa quotate e quelli registrati nelle societa non quotate, secondo la formula (77)

S.=1-Mp/Mq (%

(h) il costo del debito pre-tax (Kp) € stato assunto nella misura del 3,1% sulla base dell’ultima
tilevazione di Banca d’Italia (%) per la classe dei finanziamenti commerciali superiori a euro
200.000;

(i) non potendo prevedere le scelte del potenziale acquirente, ai fini del calcolo del costo medio
ponderato (wacc) si & ipotizzato un tapporto di indebitamento debt/equity (D/E) pari a 1 (%),
ptevedendo, cioé, che I'azienda verra finanziata per meta da capitale proprio e per I'altra meta con

ticotso a capitale di terzi; il calcolo del wacc € quindi riepilogabile come segue:

CALCOLO DEL WACC INDICE

RF- Rendimento titoli privi di rischio 2,5%
RM - rendimento medio mercato azionario 8,6%
MRP - Market Risk Premium 6,1%
CRP - Country Risk Premium (Italia) 0,0%
FSP - Firm Size Premium (no quotata) 8,56%
ARP - Additional Risk Premium per stato di crisi 30,0%
BU (unlevered) - rischio operativo 0,97
BL (levered) - rischio complessivo BU x [1+(1-t) x D/E] 1,71
BU adj - BU * (1+FSP)*(1+CRP)*(1+ARP) 1,37
BL adj - BL * (1+FSP)*(1+CRP)*(1+ARP) 2,41
BF (finanziario) - rischio finanziario 0,74
BF adj (finanziario) - rischio finanziario 1,04
D/E - Rapporto Debt/Equity 1,0 |
KD - Pre tax cost of debt 3,1%
T - Tax rate 24,0%
KD*(1-T) - Cost of debt 2,4%
E - Equity 100
D - Debt 100
KE = RF + MRP * BLadj 17,2%
WACC = KE * E/(D+E) + KD * (1 - T) * D/(D+E) 9,8%

(76) M. MASSARI — M FABRIZI — G. GIANEFRATE, La misura del premio per il controllo in Europa, in La valutazione delle agiende, n.
69/2013, p. 11, hanno compiuto un’analisi nel periodo 2003/2012, evidenziando che il multiplo EV/Ebitda utilizzato per la
transazione di maggioranza di una societa quotata & pari a 10,98, mentre quello per societa non quotate ¢ pari a 10,04. 11
differenziale (0,94) ammonta ¢ quindi pari, in percentuale, all’8,56%.

(°7) L. GUATRI — M. BINI, ¢it., p. 962.

(%) Ove 8y, rappresenta lo sconto di liquidita; Mp rappresenta il multiplo medio di pacchetti di maggioranza di societa
private; Mq rappresenta il multiplo medio di pacchetti di maggioranza di societa quotate.

(*%) BANCA DTTALIA, Tassi effettivi globali medi rilevati ai sensi della legge 108/96 e tassi soglia validi per il primo
trimestre 2019.

(190) Poiché il wacc attualizza flussi finanziari futuri, la struttura finanziaria adottata per il calcolo dovrebbe essere quella
prospettica, vale a dire quella che Pimpresa dovrebbe adottare nel futuro; cio implica la necessita di stimare quale sia la
struttura finanziaria target, sull’assunto che ogni progetto di investimento deve essere valutato come se fosse finanziato in
modo analogo a tutti gli altri asset dell'impresa sotto Pipotesi di stabilita della struttura finanziaria. In realt, cio non accade
poiché, tipicamente, a fronte di investimenti tende ad aumentare la quota di debito rispetto a quella dei mezzi propri.
Tuttavia, se in seguito 'impresa corregge le deviazioni dalla struttura ottimale, occorre utilizzare quest’ultima per il calcolo.
Occorre considerare che solo il debito finanziario (PFN) deve essere considerato per determinare la struttura delle fonti
poiché le passivita operative sono portate a diretta deduzione del capitale investito.
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() il rischio legato allo stato di crisi aziendale (ARP) & stato posto pari al 30%, ottenuto con il
metodo della stima autonoma del bes, in funzione del profilo competitivo e del grado di
rischiosita attraverso analisi della sua forza relativa, modificata a seguito dell’ammissione al

fallimento, ottenendo cosi un coefficiente di correzione, quale media delle classi B e CCC:

PUNTEGGIO

CALCOLO COEFFICIENTE DI CORREZIONE BETA (0-10)

Tempo di pen “sul mercato
Distribuzione

Quota di mercato

Posizionamento sul mercato
Tasso di crescita del fatturato
Premium Price

Elasticita di prezzo

Costi di marketing e di supporto al brand
Awarness pubblicitaria/effetto

Awarness del brand e loyalty

A A A NN W W AN

w
o

PUNTEGGIO COMPLESSIVO (0-100)

MATRICE DI CORREZIONE/ RATING 91-10D 81-90 71-80 51-60 41-50 31-40

AA - 0,25x

A : . 0,50 - .
886 : : : 0,75¢ : : s ; 3 5
B8 . ; : 3 1,00% - : : . - | 46

D - - : . . . - . : 2,00x

La proiezione dei dati sopra esposti ha quindi portato ad un valore complessivo del marchio di
W =31 [Fe* £ — C) * (1-9)] / (1+): = 118.000

scomponibile in euro 54.000 quale valore riferibile al periodo interessato da previsioni specifiche

(previsional value) e in euro 64.000 quale valore residuo a fine piano (terminal value).

STIMA DEL MARCHIO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20286 2027
Fatturato atteso da Piano 7.046 8.300 8.636 8.888 9.141 9.141
Tasso di crescita (g) - CAGR 2023:2027 1,00%
Profezione su fatturato effettivo 7.047 6.254 5.700 5.866 6.033 6.033 6.094 6.155 6.216 6,278 6.341
Marginalita adj (Ebitda) 6,0%) 6,0% 6,0% 6,0%| 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Royalty ragionevole (rule of thumb) 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%) 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Royalties lorde 86 88 90 9 9 92 93 94 95
Costi di mantenimento (1%) (57) (59) (60) (60) (61) (62) (62) (63) (63)
Royalties al netto dei costi di mantenimento 29 29 30 30 30 3 31 3 32
Tax (27,9%) ¥ @ ®" ®" ®f ®" " " @" ©)
Royalties nette 21 21 22 22 22 22 2 23 23
Fattore di attualizzazione 1,00 0,91 0,83 0,76 0,69 0,63 0,57 0,52 0,47
VA - Valore attuale royalties nette 21 19 18 16 15 14 13 12 1
PV - Prevional Value marchio Sile & 54 PREVISIONAL VALUE TERMINAL VALUE
TM - Terminal Value marchio Sile ® 64
Valore complessivo marchia Sile ® 118
Valore marchio Sile ® arrotondato
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§6
LA VALUTAZIONE DELI’AZIENDA

6.1 — Le passivitd inerenti e il rischio collegato alle indennita di fine rapporto degli agenti

Come in precedenza esposto (§ 1.2.3), al momento di trasferimento dell’Azienda vi potranno essere
delle passivita inerenti il perimetro aziendale riferibili a n. 29 unita lavorative in forza (rectius, n. 23
unita, essendo un dipendente dimissionario alla data odierna) per retribuzioni non ancora pagate, ratei
ferie e permessi, Tfr, ecc. (). Tuttavia, ai fini della stima, nessun valore ¢ stato preso in
considerazione, per il fatto che tali passivita dipenderanno dagli accordi trilateri (fallimento cedente,
cessionatio e 00.ss.) anche in termini di solidarieta (12), nonche dalle condizioni nel bando di gara.
Tali passivita dovranno quindi essete calcolate con precisione alla data di trasferimento dell’Azienda e
il loro ammontare costituira un conguaglio sul prezzo solo a condizione che sia previsto I'accollo

liberatorio (per il Fallimento) delle passivita pregresse.

L’importo del TFR potra petcio essete indicato nel bando di gara col precipuo intento, da un lato, di
creare un vantaggio economico pert il Cessionario e, dall’altro, di liberare il cedente (Procedura) dal
relativo obbligo di adempimento (10%). Si segnala che il TFR, maturato alla data del 30.06.2019 per i
lavoratori ancora in forza, ammonta a complessivi €/p0 291; tale valore, qualora ricorrano i

presupposti previsti dall’art. 105, u.c., 1. fall,, potra quindi essere detratto dal prezzo di aggiudicazione.

47

(191) Nonostante sia pacifico che la maturazione del Tfr avvenga durante lo svolgimento del rapporto, il pagamento in
prededuzione rignarda soltanto la quota maturata nel periodo di esercizio provvisorio, facendo, cosi, confluire la restante
parte tra i crediti concorsuali privilegiati di cui all’art. 2751 bis, n. 1, c.c.

(192) Cass. 14 maggio 2013, n. 11479, ha affermato un importante principio in tema di cessione d'azienda, in particolare
precisando che, posto il carattere retributivo ¢ sinallagmatico del trattamento di fine rapporto che costituisce istituto di
retribuzione differita, il datore di lavoro cedente rimane obbligato nei confronti del lavoratore suo dipendente, il cui
rapporto sia proseguito con il datore di lavoro cessionario, per la quota di trattamento di fine rapporto maturata durante il
periodo di lavoro svolto fino al trasferimento aziendale, mentre il datore cessionario ¢ obbligato per la stessa quota solo in
ragione del vincolo di solidarietd, ¢ resta I'unico obbligato quanto alla quota maturata nel periodo successivo alla cessione. —
CNDCEC, Liesercizio proveisorio dell'impresa nel fallimento (art. 104 L.F.), 2016, p. 32, ricorda che il cessionatio si accollera, ai
sensi dell’art. 2112 c.c., le competenze maturate in relazione alloriginario rapporto di lavoro solo se I'accordo sindacale
assunto ai sensi dell’art. 47 L. 428/9035, da discutersi subito dopo il decreto di aggiudicazione (a seguito delle procedure
competitive di cui all’art. 107 L.I), non approdasse ad un risultato positivo e condiviso dalle parti: acquirente e associazioni
sindacali in primis, sotto Pegida della Procedura. La ratio di tale disposizione deriva dal fatto che la garanzia dei crediti
lavorativi & essenzialmente costituita dai beni aziendali, pertanto, la responsabilita per il relativo adempimento viene estesa al
cessionario di tali beni, che diventa cosi co-obbligato in solido con il cedente. Se da un lato Part. 2112 c.c. garantisce i
lavoratori, dallaltro non agevola la cessione a terzi dell'impresa in crisi. Bd ¢ per tale motivo che ¢ stata prevista, dal
legislatore, la possibilita di stipulare accordi collettivi che, nell’'ambito delle consultazioni sindacali relative al trasferimento
dellazienda, prevedano la salvaguardia, almeno parziale, dei livelli occupazionali (art. 105 L.F.). — Con riferimento all'ipotesi
del mancato raggiungimento dell’accordo sindacale, disciplinato dall’ast. 105, co. 3, . fall. e dell’ast. 47 legge 428\90, il CNN,
1/ trasferimento d’azienda nella procedura fallimentare ed il ruolo del notaio, Studio n. 17-2010/E, ricorda che Punico strumento utile
per evitare Iapplicazione dell’art. 2112 “¢ la disdetta in tempo utile dai rapporti di lavoro subordinato da parte della curatela.
La via percorribile dal curatore al fine di liquidare in blocco I'azienda passa insomma attraverso il preventivo licenziamento
di tutti i lavoratori in carico all'impresa fallita, 2 meno che non sia, per ipotesi, realizzabile un trasferimento con tutta la
forza lavoro o vi sia un accordo espresso con i singoli lavoratori di tipo derogatorio. Una via in controtendenza con la
filosofia della liquidazione riallocativa ¢ col sistema lavoristico”. — La responsabilita del cessionario per i debiti che derivano
dal rapporto di lavoro non si estende a quelli contributivi nei confronti degli enti previdenziali, in quanto per tali debiti non
puo operare Iart. 2112, co. 2, c.c., per cui la solidarieta del cessionario ¢ limitata ai soli crediti di lavoro del dipendente e non
rignarda, quindi, i crediti dell’ente previdenziale, che ¢ soggetto terzo.

(193) T’art. 2112 c.c. prevede espressamente una responsabilitd solidale tra cedente e cessionario per i crediti che il
lavoratore aveva al tempo del trasferimento (salvo che il lavoratore medesimo consenta la liberazione del cedente in sede di
conciliazione ex artt. 410 e 411 cp.c) in deroga all'act. 105, co. 4, 1. fall. che, viceversa, esclude la responsabiliti
dellacquirente per i debiti relativi all'esercizio delle aziende cedute, sorti prima del trasferimento.
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La stima alla data di riferimento (31.12.2019) delle indennita di fine mandato, potenzialmente
spettanti a n. 19 agenti (cfr. § 1.2.5), deriva dal presupposto che I'Azienda ¢ valutata nella sua
condizione corrente (“as #4”). La coerenza alle assunzioni sul fatturato di riferimento (generato per
circa la meta dal ruolo attivo degli agenti) implica che venga mantenuta attuale rete vendita, sebbene
il Cessionario potrebbe non necessitarne (1), cosicché, in sede di trasferimento, possano essere

raggiunti particolari accordi che escludano, in tutto o in parte, il subentro nei rapporti di agenzia.

Per il calcolo dello sconto (S) da applicare al valote complessivo dell’Azienda, € stata quindi posta
’assunzione specifica che il possibile acquirente si faccia carico del rischio di un costo meramente
eventuale, sia nell’an che nel guantum, da accollarsi al momento del trasferimento con liberazione del
Fallimento dall’obbligazione in questione. Come noto, il pagamento di tali indennita spetta solo se
Iintetruzione del rapporto avviene per causa imputabile alla mandante, o in ipotesi di pensionamento
o decesso dell’agente o, ancora, dalle condizioni previste per legge (1%). Si ricorda, inoltre, che alcuni
agenti sono rapptesentati da societi commetciali, per le quali non ¢é previsto il pensionamento quale
presupposto pet erogazione dell’indennita. Trattasi, quindi, non di una passivita da includere nel
perimetro (quale passivita aggregata), quanto di uno guid rettificativo in collegamento al relativo

tischio. (106)

La stima dello sconto (S) ha quindi implicato dover assumere che:
(a) il rappotto con gli agenti continui in capo al Cessionatio, ma che quest’ultimo dovra liberare il
Fallimento da qualsiasi debito di regresso;
(b) poiché non tutti i contratti stipulati da Basitaly prevedono il richiamo agli Accordi Economici ”

Collettivi (AEC) (17), I'indennita potrebbe risultare disciplinata diversamente dagli AEC, con

(194) L’azienda pud infatti essere ceduta sia a partecipanti al mercato appartenenti allo stesso settore in cui opera Basitaly
(strategic buyer dello stesso settore), gid dotati, quindi, di una loro rete vendita nel territorio, sia partecipanti al mercato di
settori diversi (strategic buyer di settori diversi), ma anche da dealers o investitori finanziari (financial buyer), che necessitano
quindi di mantenere I'attuale configurazione dell’area commerciale.

(19%) L’indennita di legge ai sensi dellart. 1751 c.c. ¢ unica e va corrisposta all’agente solo qualora i verificano
congiuntamente le seguenti condizioni: (a) I'agente abbia procurato nuovi o abbia sensibilmente sviluppato gl affari con i
clienti esistenti ¢ il preponente continui, anche dopo la cessazione del rapporto, a ricevere ancora sostanziali vantaggi
derivanti dagli affari conclusi con tali clienti; (b) il pagamento dell'indennita sia equo, tenuto conto di tutte le circostanze del
caso, in particolare delle provvigioni che 'agente perde ¢ che risultano dagli affari con tali clienti. La misura dell'indennita —
che non viene comunque erogata quando I'agente non soddisfa le condizioni sopra indicate — pud arrivare fino ad un
massimo equivalente ad un’indennita annua calcolata sulla base della media delle provvigioni riscosse dall’agente negli ultimi
anni (o se il contratto dura meno di 5 anni, sulla media del minor periodo lavorato). 1l disitto all'indennita decade se nel
termine di un anno dalla risoluzione del contratto I'agente non la richiede.

(196) R. MORO VISCONTI, La valutazgione economica dell avviamento, in Dir. ind., 5/2009, p. 480, afferma che I'accantonamento
dellindennita suppletiva di clientela da corrispondere agli agenti costituisce, di fatto, un avviamento. — In tal senso, tale gnid
rettificativo deve intendersi come componente aggiuntiva del badwill, connesso ad un eventuale costo di “ristrutturazione”
imposto dalla Procedura al Cessionario.

(197) Al caso di specie si applica PAEC per il settore Industria. — Quanto all’applicabilita della contrattazione collettiva, la
regola generale prevede che il contratto collettivo si applica solo ai lavoratori iscritti ai sindacati stipulanti (artt. 1387 ¢ ss.
c.c.). In tal senso, Cass. 319/1996; Cass. 1359/1993 che hanno sancito il principio che “i contratti collettivi di lavoro, non
dichiarati efficaci erga ommes si applicano esclusivamente ai rapporti individuali intercorrenti tra soggetti che siano entrambi
iscritti alle associazioni stipulanti, ovvero che, in mancanza di tale condizione, abbiano fatta espressa adesione ai patti
attraverso un comportamento concludente, desumibile da una costatene prolungata applicazione delle relative clausole ai
singoli rapporti”. — La giurisprudenza e il legislatore sono intervenuti per cercare di estendere P'efficacia soggettiva in
mancanza di iscrizione del lavoratore. Pertanto gli AEC di diritto comune sembrano applicabili tutte le volte in cui: (a)
entrambe le parti (quindi sia Pagente che il preponente), aderiscono alle associazioni sindacali stipulanti; (b) vi sia un
richiamo espresso al’AEC nel contratto di agenzia; (c) vi sia un richiamo tacito, ossia se si puo evincere Papplicazione
continua e costante delle norme AEC da parte dei contraenti. Cfr. Cass. 1359/1993, la quale ha ritenuto applicabile PAEC al
rapporto al contratto di agenzia, seppure il preponeate non fosse iscritto all’associazione sindacale e nel contratto non vi_77 /F ~
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applicazione del criterio residuale previsto dall’art. 1751 c.c. A seguito della pronuncia della Corte
di Giustizia UE 23 marzo 2006 (C-465/04), Porientamento giurisprudenziale prevalente ritiene
che le indennita previste dagli AEC costituiscano un “trattamento minimo garantito” ('%) per
I’agente, che gli va dunque sempre corrisposto e che, in caso di contestazione, si debba ricorrere
alla quantificazione da parte del Giudice;

(;) in caso di cessazione del rapporto a seguito del Fallimento, non potendo equiparare la decisione
del Curatore di sciogliersi dal contratto (considerata 'impossibilita oggettiva a proseguire I'attivita
di impresa) ad un recesso volontario della preponente, allo stato la dottrina prevalente ritiene che
all’agente non spetti la indennitd sostitutiva del mancato preavviso e neppure Iindennita
suppletiva di clientela. Tuttavia, in presenza di un esercizio provvisorio, sembra sussistere una
certa apertura al diritto alla liquidazione della indennita ex art. 1751 c.c., con tutta la difficolta di
dimostrare la permanenza in capo alla preponente dei vantaggi derivanti dallincremento di
clientela e di fatturato (compatibile, per esempio, nei casi, appunto, di esercizio provvisotio

dell'impresa e/o di cessione del marchio e del relativo avviamento).

Per la quantificazione dell’indennita ¢ stato adottato il seguente metodo:

(i) & stata calcolata, 'indennita suppletiva di clientela teoricamente spettante agli agenti alla data di
riferimento (31.12.2019), determinando un valore complessivo di €/ 000 206;

(i) Yimporto & stato rettificato in relazione al beneficio fiscale (27,9%) in capo al Cessionatio, pai a
€/ 000 57, da ritenersi correlato alle indennita qualora fossero corrisposte;

(i7) il rischio di cotresponsione delle indennita, cioé del fatto che linterruzione del rapporto avvenga
a causa del Cessionario, ¢ stato stimato in via equitativa nella misura del 50%;

() il valore al netto della componente fiscale e del rischio di corresponsione & stato quindi
attualizzato alla data di riferimento, al tasso del costo del debito (3,1%) prevedendo una durata

media successiva del rapporto di agenzia di 4 anni.

Sulla base delle suddette assunzioni, il rischio complessivo, cioé I'entita del Fondo indennita agenti, &

stato stimato in complessivi €/ 66, come di seguito riepilogato.

SCONTO PER RISCHIO INDENNITA" AGENTI

Indennita suppletiva teorica 206 |
Beneficio fiscale (tax) (57)
Probabilita di corresponsione 50%
Rischio accollato dal Cessionario 74
Attualizzazione (anni) B
Tasso di attualizzazione (cost of debt) 3,1%
Rischio attualizzato - Sconto 66

fosse alcun richiamo espresso: & stato invece riconosciuta U'esistenza di una prassi consolidata aziendale succedutasi del
tempo, del rispetto del preponente della normativa collettiva.

(198) Cass. 3 ottobre 2006, n. 21309, al fine di adeguarsi alla disposizione della Corte di Giustizia UE 23 marzo 2006, ha
affermato il principio secondo cui l'art. 1751 c.c. possa essere derogato dalla contrattazione collettiva ma solo nel senso pit
favorevole allagente e che la comparazione tra le disposizioni legali e quelle contrattuali deve essere effettuata con
riferimento al singolo caso concreto e quindi ex post, quindi una volta cessato il rapporto. L'art. 1751 c.c. deve essere
interpretato nel senso che il giudice deve sempre applicarc la normativa che assicuri all'agente, alla luce delle vicende del
rapporto concluso, il trattamento economico pit favorevole.
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Con tiferimento agli altri rapporti pendenti alla data di trasferimento, Basitaly ha attualmente in essere

n. 2 contratti di leasing e, piti precisamente:

1) contratto di leasing n. 2146310044, corrente con Banca Impresa, relativo al carroponte 2t,
stipulato in data 03.12.2014 e scadente il 03.12.2019. Alla data di riferimento, tale bene dovrebbe
pertanto essere gia stato riscattato dal Fallimento (valore di riscatto euro 340,00), per cui il valore
del bene, gia incluso nella perizia dell’ing. Raciti, non necessita di rettifiche per debiti collegati al
suo riscatto;

2) contratto di leasing n. 181659151, corrente con Unicredit Leasing Spa, relativo al sistema
informatico “Business Excellence”, stipulato in data 12.01.2017 e scadente il 12.01.2021, con rate
da euro 929,00 cadauna e con valore di riscatto di euro 440,40. Alla data di riferimento
(31.12.2019) residuerebbero quindi da pagare n. 13 rate e il valore di riscatto, per complessivi €/o00
13, arrotondabile, al netto della componente finanziaria e dell’attualizzazione a €/000 12. Tuttavia,
tenuto conto che il sistema informatico non ¢ stato stimato dall’ing. Raciti (non rappresentando
un bene materiale) e che potrebbe dover essere sostituito dal Cessionatio, si ritiene che le rate a
scadere rappresentino il futuro potenziale costo per I'utilizzo del software; tale passivita non va

quindi detratta dal valore complessivo dell’azienda.

6.2 — Il valore dell’avviamento negativo (badwill)

Un approccio valutativo going concern impone, secondo il metodo adottato, anche la stima
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dell’avviamento (sia esso positivo che negativo), definito come la capacita di conseguire redditi nel
tempo, cioé la sua attitudine ad ottenere utili ed & rappresentato da una eccedenza del prezzo di
scambio rispetto al valore corrente del pattimonio dell'impresa. Sovente, nell'ambito di cessioni di
imprese in crisi e/o in procedura, tale valore & negativo (badwill), trovando la sua genesi nel complesso
di condizioni che, con molta probabilita, conferiranno allimpresa una redditivita inferiore a quella che

si reputa normale. (1%)

Il metodo misto patrimoniale-reddituale, adottato nella Valutazione, prevede di determinare

Pavviamento con metodo diretto (11%), secondo la formula dell’attualizzazione del sovrareddito
A=anmi R -17(Kaa)]

A tal fine, si ¢ reso necessario normalizzare il conto economico, inserendo il maggior costo del
mantenimento del marchio, il suo ammortamento in quote costanti in base alla durata della vita utile

stimata (8 anni), il costo della locazione degli immobili per euro 88.000 (come stimato dall'ing. De

(199) 1. GUATRI, La valutazione delle agiende. Teoria e pratica dei Paesi avansati a confronto, 1994, p. 315, definisce I'avviamento
negativo come “la diminuzione di valore che viene applicata al complesso patrimoniale dell'impresa in perdita, per misurare
il suo capitale cconomico™.

(110) CNDC, I/ trattamenta contabile del badwill nelle aggresazioni d'impresa, Documento Aristeia n. 64, p. 4 s., precisa che il
badwill pud essere stimato attraverso due metodologie: quella direrta e quella indiretta. Tn base alla prima, il divario tra il
patrimonio netto rettificato ¢ il valore economico pud ricavarsi: (2) sommando algebricamente il reddito medio normale
prospettico e la remunerazione congrua applicata al capitale investito e sottoponendo tale differenza al processo di
attualizzazione; (b) attualizzando i margini differenziali negativi stimati, laddove il badwill scaturisca da previsioni
economiche negative, a titolo esemplificativo, alla obsolescenza dei processi, al mancato sfruttamento di taluni impianti,
come pure ad eventuali inefficienze funzionali.
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Angeli), nonché degli ammortamenti sugli assets aziendali oggetto del perimetro sulla base della

resunta vita utile degli stessi (aliquota media 10%), ottenendo le seguenti risultanze.
P g ol gu

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE ADJ 2019F ADJ CE ADJ
Ricavi 6.884 (1.148) 5.736
Altri Ricavi e Proventi - - -
Resi e Sconti (101) 65 (36)
R - Ricavi e proventi 6.783 (1.083) 5.700

Incrementi per lavori interni =
Var. Semilavorati e Prodotti Finiti - . ’
VP - Valore della Produzione 6.783 (1.083) 5.700

Acquisti netti (3.532) 598 (2.934)
Var. Materie Prime . - -1
Costi per servizi (1.217) 229 (988)|
Costi godimento beni di terzi (36) (62) (98)|
Costi del personale (1.375) - (1.375)
Oneri diversi di gestione (66) 47 (19)f
EBITDA 557 (271) 286

Ammortamenti (123) 46 (77)
Accantonamento indennita di clientela (8) 4 (4)]

Svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazione magazzino - - -
Svalutazione crediti (20) 10 (10)

EBIT 406 (210) 196

Gestione finanziaria netta 4 (31) (27)

Gestione straordinaria netta - - -

EBT - Utile ante imposte 410 (242) 168 51
Tax 25) 22) @)

Utile (perdita) netto 385 (264) 121

EBIAT 381 (232) 149

NOPAT 381 (240) 141

1l perimetro aziendale non tiene conto del capitale circolante netto (CCN), comunque necessatio per il
normale funzionamento dell’azienda, per cui il Cessionario dovra dotarsi di un buffer di capitale
aggiuntivo per proseguite nell’attivita, con la necessita di dover assumere un suo valore ipotetico. Il
CCN ¢ inoltre necessario per determinare il capitale investito (CIN), sul quale calcolare la redditivita
media attesa e, di conseguenza, il sovrareddito da attualizzate per calcolare il goodwill/badwill.

A tal fine il CCN é stato stimato in complessivi €/000 1.200, nella misura pari alle scorte di magazzino
necessarie (tenuto conto del contratto estimatorio previsto nel Programma) e la sua componente

finanziaria a breve (saldo netto crediti/debiti operativi a breve termine).

Quanto al magazzino, si & ipotizzato che al momento del trasferimento il Cessionario acquisti:

(d) dal Fallimento, tutti i prodotti finiti di immediato realizzo (€/wo 218), le materie prime non
obsolete (€/wo 190), una quota di ticambi necessari ad un ciclo produttivo di almeno 2 mesi
(€/000 95);

(¢) da terzi, quanto necessario per completare il ciclo produttivo in corso alla data del trasferimento,

derivato sulla base dei dati previsionali del Piano, aggiustati in ragione del previsto contratto
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estimatorio ed adeguato allattuale piu ridotta realta aziendale; in particolare, le scorte di

magazzino dovranno essere integrate come di seguito meglio rappresentato.

CCNADJ  EST.RIO PIANO
Prodotti finiti < 1A Basitaly (1/2) 218 218
Ricambi < 1A - Basitaly (1/6) ’ 75 902
Materie prime < 1A - Basitaly 190 190
Magazzini esterni - Basitaly - 152
Prodotti finiti > 1A Basitaly - 104
Ricambi > 1A - Basitaly (1/6) - 328
Materie prime > 1A - Basitaly - 140
A stock MP Piano adj 8 - 1.211
A stock SL Piano adj 128 - 200
A stock PF Piano adj 39 - 400
TOTALE RIMANENZE 658 2.034 1.811

Quanto alla componente finanziaria del CCN, sulla base del fatturato previsionale, della minore dutrata
media (105 gg.) dell'incasso dei crediti (DSO) e di quella per il pagamento (45 gg.) dei fornitori (DPO),

& stato stimato un valore netto pati a circa €/ 542.

0 0 52
ADJ PIANO
DSO 105 193
DPO 45 42 |
Aliquota media lva vendite 16,5% 16,5%
Aliquota media lva acquisti 18,5% 18,5%
Crediti v/clienti 1.364 3.908
Debiti v/Fornitori (569) (828),
Crediti v/altri - 293
Crediti tributari : 12
Debiti tributari (120) (102)
Debiti previdenziali (60) (60)
Debiti v/dipendenti (55) =
Debiti v/agenti (10) - ‘
Debiti per locazioni (8) [
Altri debiti - (70)|
CCN escluso magazzino 542 3.153
Rimanenze materie prime 273 1.211 |
Rimanenze semilavorati 128 200 |
Rimanenze prodotti finiti 257 400
Totale rimanenze 658 1.811
TOTALE CCN 1.200 4.964
Ricavi di riferimento 5.700 8.888
Acquisti di riferimento 3.247 5.327
CCN/R 21% 56%
Rotazione delle scorte gg. 42 75
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In altre parole, per poter gestire I'azienda acquistata dal Fallimento, il Cessionario dovra ripristinare
un CCN pari ad almeno circa €/ 1.200, dotando I'azienda dei necessari mezzi (in un rapporto
D/E=1); il capitale investito netto (CIN) e pettanto assunto pari alla somma degli assets materiali e

immateriali, nonche del CCN; cioe pati a
CIN =K + CCN = 658 + 1.200 = €/y0 1.858

La durata di attualizzazione del sovrareddito ¢ stata posta pari a 3 anni, da considerarsi quale periodo
interessato da diseconomie gestionali e necessario per perfezionare il risanamento e il rilancio
dell’azienda, il cui valore € stato compromesso dalla deficitaria gestione preconcorsuale ('''). Atteso
che il badwill non ¢ considerato riassorbito nel valore dei beni, stimati in questa sede a meri valori di
continuita. (1), un periodo di 3 anni sembra adeguato a compensare, indirettamente, le spese e gli
oneri di ristrutturazione e di rilancio, cioé per ripagare I'impegno economico e lo sforzo organizzativo
che il Cessionario dovra sostenere per riavviare il complesso aziendale (con spese e oneri non

quantificabili in questa sede, dipendendo questi dalle scelte dell’acquirente medesimo).

A fronte di un reddito netto atteso (R) pati a €/u00 121, di un rapporto di indebitamento D/E paria 1
e, quindi, di un capitale proprio (Kug) pati a €/ 929 (1.858/2), nonché di un costo del capitale
proptio (i” = Ke) pari a 17,2%, il rendimento atteso del capitale proprio sarebbe pertanto pari a
"Kagi = 17,2% x 929 = €/000 160
il sovrareddito sarebbe quindi negativo e patia
S =R —i"Kag) = 121 — 160 = €/ 000 (39) 53

che determina un avviamento negativo (badwill) pati a
A=a.17 R-1"Ku)] = 23572 (39) = (111) = €/ow0 (110)

ciog, un valore del badwill arrotondato ad euro 110.000 (negativo).

6.3 — Il valote complessivo dell’Azienda

Alla luce di quanto sopra esposto e determinato, il valore dell’azienda nel suo complesso ¢ pertanto
pati alla somma di: (a) beni materiali stimati dall’ing. Raciti (doc. 8), al netto di alcuni beni esclusi dal
perimetro (doc. 9); (b) valore del Marchio; (c) avviamento negativo (badwill) e (d) sconto legato al

rischio di corresponsione delle indennita di clientela dovute agli agenti.

(1) Sull’esigenza di un periodo sufficientemente lungo, che valuti i rischi dell’operazione, il PIV TV.5 sottolinea come
“particolare attenzione & necessario riservare alle prospettive reddituali ¢ patrimoniali delle aziende o rami di azienda
scorporati da imprese o gruppi in difficolta ¢ conferite a beneficiarie di nuova costituzione sulla base di un disegno di
risanamento e di rlancio in quanto ritenute ancora valide. In questi casi il valore di conferimento deve considerare
attentamente i profili di rischio e 'eventuale durata di periodi di perdita o di redditivita carente, al limite riducendo il valore
del conferimento anche al di sotto del valore di liquidazione”.

("'2) D. BALDUCCL, Le nalutagioni d’agienda nelle operaziont societarie e straordinarie, 2019, p. 1390, fa notare che “dalla somma
algebrica con il patrimonio netto rettificato si arrischia che il badwill trascini il valore del capitale economico al di sotto del
valore di liquidazione, che gia rappresenta il baluardo oltre il quale non si palesa ammissibile, comunque plausibile, alcun
risultato complessivo. Proprio per questo, spesso, ¢ preferibile, nella prassi comune, non imputare 'avviamento negativo in
misura piena, ma limitarsi a defalcazioni ridotte, anche attraverso minori tassi di sconto, per il fatto dell’essere il badwill
considerato gia riassorbito o riassorbibile, in buona parte, nella valutazione globale degli asset costituenti Pazienda stimata. T2
altresi opportuno, da ultimo, prima di giungere alla quantizzazione del valore finale di capitale economico, sottratre spese ed
oner di ristrutturazione e di rilancio, per riportare 'azienda a livelli di redditivita”.
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W=K+BIl+a," R-i"Ku)—S = 539.760 + 118.000 — 110.000 — 66.000 = 481.760

arrotondabile a euro
480.000 (quattrocentoottantamila/00)

VALORE AZIENDA NEL SUO COMPLESSO

ATTIVO PASSIVO
K — Beni mobili strumentali di Casier (TV) 544.152
K — Beni mobili presso ditte fornitrici 800
K —Beni esclusi dal perimetro (cucina e armadietti) (3.051)
K — Beni esclusi dal perimetro (mabili) (1.310)
K — Beni esclusi dal perimetro (magazzino vecchio) (831)
Bl — Marchio Sile ® 118.000
P S — 110.000
Tc_)Ea_Ig ________________________________ 657.760 o I_l10 000
Differenza 547.760
S —Sconto per rischio indennita agenti (66.000)
Arrotondamento (1.760)
Valore Azlenda “Sile” arrotondato | 480.000 |

6.5 — Il raffronto con il metodo di controllo

11 metodo di controllo applicato al metodo principale € stato quello dei multipli (cfr. § 4.4). Cio ha

54

implicato lidentificazione di un panel di aziende comparabili nel settore in cui opera Basitaly, nonché
Iidentificazione dei loro ratios. A tal fine, va premesso che sulla base del valore dell’Azienda (€/ 000
480) e del suo enterprise value implicito (€/o0 480 +1.200 = €/u0 1.680) come sopra determinati e
ricostruiti, i multipli impliciti del’Azienda Basitaly sarebbero i seguenti:

MOLTIPLICATORI IMPLICITI SULLA BASE DELLA STIMA

VALORE PERIMETRO AZIENDALE 480.000
VALORE PERIMETRO AZIENDALE ADJ (+CCN) - EV 1.680.000
EBITDA 286.000
EBIT 196.000
FATTURATO - R 5.700.000
UTILE NETTO—E 121.000
EV/EBITDA 6,1x
EV/EBIT 8,9x
EV/R 03x
EV/E 14,4 x

Per il raffronto sono stati presi a riferimento gli stessi indici calcolati su una media di n. 8 transazioni

di aziende appartenenti allo stesso settore in cui opera Basitaly, registrate, a livello europeo, negli

ultimi 5 anni (11%), rilevando i relativi moltiplicatori come segue.

(1'3) Fonte: Mergermarket.
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PANEL AZIENDE EUROPEE 2014:2018

ANNO EBITDA EBIT REVENUE (R)  EARNINGS (E)
Alfa Laval AB 2018 89x 10.5x 0.7X =
Oy Pamon AB 2017 12.3x - 1.6x 2
VoltAir System AB 2016 7.4 % 7.6 x 14x -
Sondex A/S 2015 9.7x 11L.7% 1.6x -
LabRum AB 2015 6.0x 6.0x 0.7x -
Ferro SA 2015 6.1x 6.5 % 0.7 x 9.7x
Energy Technique plc 2015 74x 8.2x 0.6 x 13.3x
Emmeti Spa 2014 9.2 12ax 0.9 x -
MEDIA 8.4x 8.8x 1.0x 11.5x
MEDIANA 8.2x 8.2x 0.8x 11.5x

Poiché il pane/ di aziende osservate riguarda aziende in bonis (e non in crisi e in procedura), si € reso

necessario agoiustare i multipli sulla base dell’additional risk premium (ARP) per lo stato di crisi in cui
gat P p

verte invece Basitaly; rischio calcolato nella stessa misura (30%) utilizzata in precedenza per il calcolo

del wacc, ottenendo, pertanto, i seguenti moltiplicatori (adj).

MULTIPLI DI MERCATO EUROPEQ 2014:2018

INDICI GREZZI INDICI ADJ
MEDIA MEDIANA MEDIA MEDIANA
EV/EBITDA 8.4 x 8.2x 5.9x% 5.7x
EV/EBIT 8.8x 8.2x 6.2 x S5i7%
EV/R 1.0x 0.8x 0.7 x 0.6x
EV/E 11.5x% 11.5% 8.1x 8.1x

Sono stati poi raffrontati i moltiplicatori impliciti nella valutazione dell’Azienda con quelli aggiustati

delle transazioni comparabili a livello europeo, ottenendo quanto segue.

RAFFRONTO DEI MULTIPL| DI MERCATO

BASITALY PANEL PANEL MEDIA MEDIANA

MEDIA ADJ  MEDIANA ADJ A% A%

EV/EBITDA 6.1x 5.9x 5.7x +3% +7%
EV/EBIT 8.9x 6.2 5.7x +44% +55%
EV/R 0.3x 0.7 x 0.6 % -57% - 46%
EV/E 14.4 x 8.1x 8.1x +78% +79%

RAFFRONTQ VALORE ASSOLUTO DELL’AZIENDA

BASITALY PANEL PANEL

MEDIA MEDIANA

VALORE PERIMETRO AZIENDALE (EV/EBITDA) 480.000 487.000 430.000
VALORE AZIENDA ADI - EV 1.680.000 1.625.000 1.570.000
VALORE AZIENDA (EV/EBIT) 1.680.000 1.171.000 1.084.000
VALORE AZIENDA (EV/R) 1.680.000 3.921.000 3.137.000
VALORE AZIENDA (EV/E) 1.680.000 946.000 940.000
VALORE AZIENDA (MEDIA 3 - EV/EBIT/R/E) 1.680.000 2.012.000 1.720.000
VALORE AZIENDA (MEDIA 4 - EV/EBITDA/EBIT/R/E) 1.680.000 1.916.000 | 1.683.000
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EV ADJ CCN
MuLTIPLO | STIMA MEDIA VAR % MEDIA4 | MEDIA3 STIMA | MEDIANA | VAR% | MEDIANA4 | MEDIANA3
EV/EBITDA | 1680 1625 T 1680 1570 7%
EV/EBITDA | 1680 71 44 16 1680 1084 55% _—
EV/R 1680 3921 57% 2012 1680 3137 -46% 1720
EV/EBITDA | 1680 946 78% 1680 940 %
1680 12,35 -16,5% 1680 0,1% 2%
STIMA | MEDIAZ | MEDIA3 | MEDIANA4 | MEDIANA3
480 547 575 481 491
(67) (%5) (1) (1)
546 547 575 481 491
(1) (29) 65 55

Le risultanze confermano che il valore dell’Azienda come sopra stimato in euro 480.000 puo ritenersi
affidabile, essendo ben allineato al metodo di confronto dei multipli, poiché:
- il valore stimato al netto dello sconto (€/00 480) tisulta petfettamente allineato a quello ottenibile
applicando il principale indice EV/EBITDA (€/u0 487) delle aziende comparabili;
- il valore stimato al netto dello sconto (€/a 480) tisulta petfettamente allineato a quello ottenibile
dalla mediana (ME:4) dei moltiplicatori (€/o0 481);
- il valore stimato al lordo dello sconto (€/un 546) tisulta perfettamente allineato a quello ottenibile
dalla media (M:4) dei moltiplicatori (€/on0 547);
- Yenterprise value adj stimato (€/u0 1.680) risulta allineato non solo ai valori medi ottenuti con il 56
principale rapporto EV/EBITDA (€/on 1.625), ma anche a quelli mediani (€/000 1.570) dello

stesso indice.

§7
LIMITI SPECIFICI ED ASPETTI DI RILIEVO EMERSI

7.1 - Rilevanza della data di riferimento

I limiti e i vincoli posti nella Valutazione possono fa nascere, si & detto, il tema dell’approssimazione
del valore del’Azienda nel suo complesso, a seconda di quando venga effettuato il trasferimento.
Sotto questo profilo, il tempo €& una variabile rilevante nella gestione di tutte le situazioni di crisi,
perché il successo delle azioni di risanamento ¢ funzione della velocita di diagnosi e di reazione a tale

stato.

Una criticita della stima & quindi rappresentata dal fatto che il valore di liquidazione forzata attiene ai
tempi necessati per organizzate la vendita (asta pubblica) e possono trascorrere dei mesi fra la data di
riferimento della Valutazione e la data dell’offerta in asta del bene. Per quanto sia stato considerato il
rischio che le condizioni possano peggiorare, in condizioni di crisi generalizzate (di settore e/o di
mercato) una non celere vendita potrebbe creare linstaurarsi di spirali di prezzi al ribasso e del venir
meno di strategic buyer. Le conseguenze potrebbero quindi assumere una certa consistenza, atteso che

medio termine ’Azienda deve essere gestita in esercizio provvisorio. In questo contesto, I’'Esperto ha

tuttavia cercato di evitare una diversa (e piu grave) potenziale fonte di approssimazione (e/o di
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errore), che & quella che si sarebbe generata nel caso di una valutazione ad una data di riferimento
diversa (i.e. alla data di apertura del Fallimento), in quanto non si sarebbe tenuto conto dell’evolversi

della (peggiore) situazione successiva a tale data.

Poiché né la norma, né i Principi di Valutazione, si esprimono in ordine alla data di riferimento della
valutazione in ipotesi di vendita fallimentare, si ¢ titenuto “equo™ rifarsi ai principi generali, di natura
giuridica, sulla data di possibile smobilizzo dell’asset aziendale, momento in cui, effettivamente, la
ricchezza economica esce dalla sfera patrimoniale del Fallimento per travasarsi, pari pari, nella sfera

patrimoniale del Cessionatio.

Il rinvio della Valutazione alla data di apertura della Procedura puo sembrare intuitivo, ma non pare
all’Esperto rappresentare il reale “congtuo” valote, richiesto invece in questa sede. Certamente la data
di riferimento adottata dall’Esperto potrebbe costituire una criticita, tale da generare un errore o
un’apptossimazione di valutazione. Tale approssimazione pare tuttavia rientrare nei limiti tollerati
dallart. 107 1. fall; il criterio di scelta del Cessionatio ¢ infatti quello economico, cioé quello di chi
possa assicurare il miglior realizzo secondo il meccanismo di mercato nell’ambito di una gara
competitiva, che non necessatiamente vede il prezzo base d’asta pari al valore come sopra stimato,
potendo essere anche inferiore, purché da realizzarsi con adeguate forme di pubblicita, comunque

allineato (“sulla base di”) alla stima e coetente alle scelte degli organi della procedura. (')

7.2 — Limiti citca le previsioni economiche 57

Un ulteriore aspetto di rilievo ¢ rapptesentato dalle previsioni economiche prospettiche, sulle quali si
¢ basata sia la stima del marchio, sia quella dell’avviamento. La visibilita fino alla data di riferimento
(citca 3 mesi) risulta tuttavia rassicurante, salvo imprevisti ad oggi non ponderabili, tenuto anche
conto che il secondo semestre dell’anno &, in genete, quello piu redditizio, essendo il processo

industriale caratterizzato da una ovvia stagionalita rivolta ai mesi invernali.

La vita utile stimata sul marchio (8 anni), implica un’attualizzazione del zerminal value (TM) di soli 5
anni oltre il periodo previsionale interessato dal Piano, potendo far nascere i tema
dell’approssimazione del valore del marchio stesso e dell’azienda nel suo complesso; tuttavia, la
presenza di un badwill, che controbilancia i valori degli intangibili specifici, fa si che una mancata
realizzazione del fatturato e, quindi, delle royalty ideali sia mitigata da un minor avviamento negativo.
In particolare, qualora il valore del marchio dovesse assumere un valore pari a zero, il badwill sarebbe
pari a €/o00 56 (anziché €/w 110), con un valote dell’azienda quindi pari ad €/ 414 (anziché €/om

480), con una riduzione massima di euro 66.000.

Quanto al badwill, va precisato che anche qualora il reddito normalizzato non dovesse raggiungere i

(1) T. FIMMANO, La vendita fallimentare dell'azienda, in A. Jorio B. Sassani, I/ Falliento, 2016, vol. 1L, p. 257, sottolinea
come il valore di stima sia un valore teorico meramente programmatico, laddove il prezzo ¢ invece l'incontro di volonta tra
acquirente ed alienante. “Per individuare la definitiva determinazione del prezzo, bisogna evidentemente fare riferimento al
procedimento scelto che il nuovo art. 107 L fall. disciplina in modo abbastanza clastico richiedendo adeguate forme di
pubblicita che assicurino la massima informazione ¢ partecipazione degli interessati e lasciando per il resto le specificazioni -
procedimentali alla discrezionalita degli organi fallimentari”. /o
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livelli previsti, vi satebbe comunque un valore dei cespiti recuperabili dal cessionario (valore di

realizzo) nella misura stimata di euro 265.000.

Altro aspetto di criticita & rappresentato dall’assunzione speciale di uno sconto per lindennita di
clientela, stimato in euro 66.000, sulla base di una probabilita di corresponsione (per causa della
mandante) del 50%. Al fine di annullare tale rischio, il Cessionario potrebbe stimolare accordi ad hoc
con gli agenti, corrispondendo loro, a titolo di transazione sul passato, un g#d economico nell'intorno
di tale valore. In tal modo il valore dell’Azienda non sarebbe inficiato da un’alea oggi difficilmente
ponderabile.

§8
IL CANONE DI AFFITTO “CONGRUO”
I affitto di azienda endoconcotrsuale costituisce un’eventuale decisione economico-finanziaria da

parte del Curatore ed ¢ basata sul presupposto che il Fallimento e il potenziale affittuario sarebbero

disposti a stipulatlo solo se esso contribuisce ad una cteazione di valore per entrambi. (%)

L art. 104-bis 1. fall. prevede che I'azienda (o un suo ramo) possa essere concessa in affitto quando cio
“appaia utile al fine della piti proficua vendita dell’azienda o di parti della stessa”; in quest’ottica, la
fissazione di un canone adeguato, tispetto al principale obiettivo dismissivo, risulta marginale, tenuto
conto di altri, ben pitt importanti, fattori di rischio che possono incidere sul valore aziendale nella

successiva vendita.

Con Pesercizio provvisotio in cotso, i creditori sopportano il rischio d’impresa solo fino al momento
in cui Pazienda & condotta dal Curatore; I'attenzione va quindi posta sulla natura e sugli scopi
dell’affitto endoconcorsuale, rivolti non tanto a favotire la continuita fine a se stessa, quanto piuttosto
la tutela del valore aziendale contro i tischi che la gestione provvisoria comporta nei confronti del
ceto creditorio “sia in termini di flussi in entrata (che vanno oltre la semplice riscossione dei canont),
sia per lincremento delle passivita in prededuzione, che non si generebbero nellaffitto d’azienda,

anche se a canone vatiabile”. (116)

La continuita aziendale si giustifica pertanto fino a quando il rischio non comprometta il valore
(liquidatorio) dell’azienda, del quale gli stessi beneficerebbero in ogni caso; diversamente avviene,
invece, laddove la continuazione dell’attivita ¢ in capo ad un soggetto giuridico diverso, nel qual caso
si dovra eventualmente discutere della solvibilita dell’affittuario o delle garanzie da questo prestate
all'interno di uno schema meramente liquidatorio, con conseguente sopportazione del rischio da parte

di quest’ultimo.

Compito primario del Curatore ¢ quindi quello di non intaccare la garanzia che, ai sensi dell’art. 2740

(113) RICS — Standard global di valutazione 2017, definiscono il canone di mercato come 'ammontare stimato a cui un asset
dovrebbe essere locato, alla data di valutazione, da un locatore a un conduttore privi di legami particolari, entrambi
interessati alla transazione, sulla base di termini contrattuali adeguati ¢ a condizioni concorrenziali, dopo un’adeguata
commercializzazione in cui le parti abbiano agito entrambe in modo informato, consapevole e senza coercizioni (IVS 104, §
40.1).

(16) Trib. Terni 02.04.2013.
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c.c., il patrimonio del fallito (azienda) costituisce per i creditori. In termini di canone di locazione
congruo, si tratterebbe, quindi, di quantificare un canone minimo di break even che eguagli i risultati
economici presumibilmente prodotti dalla gestione corrente, tenendo tuttavia conto del rischio che
Peventuale economicita dell’esetcizio provvisotio potrebbe comportare, cioe Ialternativa di dover

cessare l'attivita e procedere ad una liquidazione atomistica dei beni costituenti il coacervo aziendale.

Va inoltre precisato che il canone congruo dipende dalla scelta dell’affittuario (effettuata dal curatore
a norma dell’articolo 107 1. fall.), che deve tenete conto, oltre che dell’ammontare del canone offerto,
delle garanzie prestate e della attendibilita del piano di prosecuzione delle attivita imprenditoriali,
avuto riguardo alla conservazione dei livelli occupazionali. Il canone di affitto & pertanto difficilmente
determinabile in astratto senza considerare le caratteristiche dell’affittuario, non essendo possibile
raffrontare la situazione di un affitto formalizzato con un soggetto caratterizzato da significative
capacita gestionali e notevole solidita patrimoniale rispetto a un’altra nella quale il contratto venga
stipulato con una controparte finanziariamente fragile e, per di pit, con modeste competenze. Per tale
motivazione, la prassi suggerisce che, nel caso di gare per P'affitto di aziende appartenenti a procedure
concorsuali, si potrebbe stabilite un canone minimo riferito a una situazione di basso rischio della
contropatte e valutare le offerte pervenute in relazione alle considerazioni precedentemente formulate

(tischio operativo, solidita del conduttore, garanzie prestate, ecc.). (')

Nel caso specifico, Paffitto sarebbe funzionale a una successiva cessione; la determinazione del
relativo canone é stata quindi effettuata basandosi su una valutazione comparativa simulata con la
continuazione diretta della gestione, nel contesto di uno stato di ctisi e, quindi, tenendo conto dei

rischi e delle possibili conseguenze legate al default.

Per la stima del canone c.d. “congruo” sono stati proposti vari approcci (1!8); tuttavia, un elemento
peculiate per la sua determinazione ¢ collegato all’espressa previsione civilistica legata alla differenza
tra le consistenze inventariali all’inizio e al termine dell’affitto d’azienda, da regolarsi in denaro, sulla
base dei valori cortenti alla scadenza del contratto rispetto alla situazione di partenza. Un canone
congruo non pud quindi prescindere dalle condizioni contrattuali (ad oggi ignote), a seconda che
vengano (o meno) valorizzate le differenze inventariali derivanti dal confronto tra il capitale

economico all’inizio e al termine dell’affitto, con particolare riguardo all’avviamento. (19

La curatela non precisa le carattetistiche delle clausole contrattuali dell’affitto, né il Programma lo
prevede, limitandosi a segnalare, nellistanza di nomina, la necessita di “procedere alla stima
complessiva dell’azienda sia in ottica di affitto sia di cessione della stessa o di sue componenti”. Per le
caratteristiche dell’azienda “Sile” e per I'assenza di previsioni sulla futura possibile gestione da parte

dell’affittuario, il calcolo del canone congruo ¢ stato pertanto effettuato sull’assunto della

(""7) CNDCEC, La determinazione del canone congruo di locazione d’agienda nelle procedure concorsuali, 2016, p. 9.

(118) M. RUTIGLIANO, L. FACCINCANL, La stima del “congrio” canone nell'affitto d’agienda. Una diversa prospettiva di analisi, 2011.

(M9) Tl riferimento al capitale economico per la determinazione dell’indennizzo da corrispondere potrebbe astrattamente
rivelarsi un incentivo per l'affittuario, nel corso della durata dell’affitto, a mantenere inalterate o migliorare le prospettive
cconomiche di medio-lungo termine dell’azienda effettuando, ad esempio, investimenti strategici, sviluppando differenti
prodotti o inserendosi in nuovi mercati. Cid in quanto, qualora la capacita dell’azienda di generare prospetticamente flussi di
reddito fosse compromessa dalla gestione attuata dell’affittuario, vi sarebbe I'obbligo per quest'ultimo di compensare la
perdita di valore mediante il versamento di un indennizzo in sede di restituzione dell’azienda.
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conservazione dell’attuale valore aziendale e, quindi, sul fatto che: (a) il contratto di affitto deroghi ai
conguagli inventariali, non riconoscendo all’affittuario eventuali benefici legati al miglioramento
aziendale; (/) la durata sia breve, posta pati a 2 anni, ritenuta come sufficiente per esperire i tentativi
di vendita; (¢) vi sia 'obbligo di conservazione in efficienza dei beni materiali e immateriali; (d) venga
salvaguardata la struttura, anche in termini di livelli occupazionali, cosi che 1 redditi previsti siano

ancorati ad una situazione “as 7z dell’azienda medesima.

Da un punto di vista operativo, il Fallimento si accolla esclusivamente il rischio di mancata
riscossione dei canoni e un’alea derivante da eventuali variazioni negative di valore dell’azienda non
diversa da quella insita nell’esetcizio provvisorio, essendo invece garantiti eventuali minusvalori
attribuibili ad una cattiva o non responsabile conduzione da parte dell’affittuario; in tale situazione si
verificherebbe che il capitale restituito (valore finale azienda) dovrebbe equivalere a quello prestato

(valote iniziale azienda), salvo il degrado d’uso e il rischio di mercato.

Con tali presupposti, la prassi identifica il canone “congtuo” nel prodotto tra il valore economico
dell’azienda e un tasso (o) di remunerazione del capitale investito nell’azienda locata ('), con un
valore economico ottenuto con metodi di stima patrimoniali complessi, ovvero sommando al
patrimonio netto rettificato il valore dei beni immateriali, e un tasso di remunerazione (¢) ancorato al
rischio economico d’impresa (12!), determinato utilizzando la tecnica del capital asset pricing model
(CAPM). Tale valore rappresenterebbe pertanto Pammontare che giustifica la realizzazione
delloperazione da patte dell’affittuario e, dall’altro lato, la decisione del Curatore di concedere in
affitto l'azienda. (22

Alla luce di quanto sopra esposto:

(i) e stato determinato il valore dell’azienda con il metodo patrimoniale complesso, tenendo quindi
conto degli assets materiali e immateriali, nonché dello sconto, ma escludendo I'avviamento
negativo (badwill), che ha determinato un valore di €/ 000 592;

(i) poiché in una logica “as i il rischio imprenditoriale dell’affittuario coincide con quello
dell’azienda nell’attuale situazione, ai fini del calcolo del tasso di remunerazione del capitale

economico ¢ stato assunto pati al wacc (12), che tiene conto di una componente che riflette il

(120 A. DANOVI, Fallimento, valutazione ¢ affitto d'agienda, in Riv. Dott. Comm. 4/2000, p. 510, facendo riferimento
alloperazione di affitto decisa dagli organi della procedura di fallimento, afferma che il canone, qualora sia determinato in
misura fissa, debba essere pari al prodotto tra il valore dell’azienda o del ramo d’azienda affittato e una percentuale (). Pia
precisamente, il valore dell’azienda deve essere calcolato facendo ricorso al metodo patrimoniale mentre la percentuale (a)
risulta essere inversamente proporzionale alla deperibilita delle componenti immateriali d’azienda e deve essere determinata
considerando, quale limite superiore, il concetto di redditivitd normale del settore e scendendo, a seconda delle ipotesi, a
valori tendenti a zero.

(121} Per verificare la congruita dell’anzidetto importo, & possibile partire da saggi fiee risk ed applicare ad essi uno spread
che tenga conto dell’alea dell'operazione dipendente dalla capacita di rimborso dell’affittuario e da eventuali garanzie
rilasciate.

(122) P.S. MANFREDINI, Affitto di agienda nelle procedure concorsnali: la determinazione del canone congruo, in 1/ Fiseo, 29/2016, p.
2859 afferma che il saggio di rendimento puo oscillare in un range di valori in cui estremo inferiore € rappresentato dal
tasso privo di rischio (free risk rate) e estremo superiore pari al costo del capitale (Ke), che pud essere determinato sulla
base dei dati medi di settore, ricordando che CNDCEC, 4t sottolinea che il canone d’affitto non puo essere determinato
applicando un tasso maggiore del costo del capitale in quanto, in situazioni normali, supererebbe i redditi attesi dal
conduttore e pertanto non vi sarebbe alcuna convenicnza a gestire "azienda.

(12%) M. LAccHNI, R. TREQUATIRING, Swlla individuasione del canone «eongruon in ipotes di affitte d'azienda (con particolare

rignardo alle imprese in falliments), in Riv. Ttaliana di Ragioneria e di Economia Aziendale, luglio-agosto 1998. Gli autori .-
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rischio di default dell’affittuario, nonché del rischio che si verifichi una variazione inattesa del
capitale economico nel corso della durata dell’affitto (124), come in precedenza determinato nella
misura del 9,8% (cft. § 5.1.4). Il valore massimo del canone di affitto annuo che il Fallimento
pottebbe quindi richiedere ad un potenziale affittuario che gestisca l'azienda nel suo attuale stato

dovtebbe pertanto essere pati a
C =Vaxa=592.000 x 9,8% = euro 58.000

Poiché in termini di congruita Pentita del canone deve tuttavia tener conto anche dell'interesse

dellaffittuario all’operazione (pena Iimpossibiliti di trovare soggetti a cio disponibili), ¢ stato

sviluppata la determinazione del canone congruo anche sulla base della redditivita dell’azienda nello

stato in cui attualmente si trova (“as is””), secondo la seguente metodologia:

a) sulla base delle stime dell’ing. Raciti, & stato stimato il valore degli stessi assets (perimetro) in
ipotesi di default, cioé di chiusura dell’attivita per tutelare il patrimonio a garanzia ex art. 2740
c.c., tenendo conto anche del valore del marchio in ipotesi liquidatoria e dei costi di chiusura
(preavviso dipendenti e varie), ottenendo un valore di realizzo atomistico pari a circa €/ 000 204;

b) il rischio tollerabile connesso all’esercizio provvisotio & quindi pari al valore dell’azienda come in
precedenza stimato in €/u0 480 (cfr. § 6.4) e il suo valore di realizzo atomistico (€/om 204), cioé
un tischio pati a euro €/ 276; (129)

¢) con lesercizio provvisotio il Fallimento potrebbe conseguire, nel biennio di durata ipotetica
delPaffitto, utili netti per complessivi €/000 378 che, al netto del tischio di default (€/u0 276) e
attualizzati (al wacc) ammontano ad €/ 89, cioe a €/000 44,5 annui

d) e stato normalizzato il conto economico del potenziale affittuario, senza quindi tener conto degli
ammortamenti, né delle royalties figurative per la licenza del marchio (gia compresi nel canone),

ottenendo le seguenti risultanze;

considerano anche il caso in cui venga concesso in affitto solamente l'attivo operativo dell’azienda: in tale circostanza il
canone “congruo” risulta pari al prodotto tra il valore corrente dei beni dati in affitto, sempre comprensivo di quelli
immateriali non contabilizzati, ¢ un tasso di remunerazione corrispondente al wac.

(124 A. MECHELLI, La stima del valore congrito del canone di locazione nell'ipotesi di affitto d'azienda, in Riv. Dott. Comm. 5/2007,
ritiene che il tasso di remunerazione deve comprendere, oltre alla componente che riflette il rischio di defanit dell’affittuario,
una percentuale aggiuntiva che rappresenti il rischio che si verifichi una variazione inattesa del capitale economico nel corso
della durata dellaffitto.

(125) Cio, senza considerare Pulteriore svalutazione del magazzino che si generebbe con la chiusura dell'attivita, che
obbligherebbe il Curatore a non poter confidare su una ottimizzazione del realizzo mediante contratto estimatorio e con
obbligo di conservazione del medesimo e dei relativi costi.
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CONTO'ECONOMICO "AS IS" (AFFITTUARIO) 2019 ADJ | 2019ADJ

Ricavi 5.736 - 5.736
Altri Ricavi e Proventi -

Resi e Sconti (36) - (36)
R - Ricavi e proventi 5.700 - 5.700

Incrementi per lavori interni - - -
Var. Semilavorati e Prodotti Finiti - - -

VP - Valore della Produzione 5,700 - 5.700
Acquisti netti (2.934) - (2.934)
Var. Materie Prime - . .
Costi per servizi (988) - (988)
Costi godimento beni di terzi (98) 22 (76)
Costi del personale (1.375) - (1.375)
Oneri diversi di gestione (19) - (19)
EBITDA 286 22 308
Ammortamenti (77) 77
Accantonamento indennita di clientela (4) - (4)

Svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
Svalutazione magazzino - - 5

Svalutazione crediti (10) - (10)
EBIT 196 99 294
Gestione finanziaria netta (27) - (27)
Gestione straordinaria netta 4 -

EBT - Utile ante imposte 168 99 267
Tax (47) (28) (75)
Utile (perdita) netto 121 71 193
NOPAT 141 71 212

e) con lazienda gestita dallaffittuario, gli utili annui (nopat) attualizzati, al lordo del canone di
affitto, sarebbero stimabili in €/o0 193; cid significa che un canone di affitto nella misura
massima del costo del capitale (€/p00 58 annui) comporterebbe che gli utili al lordo del canone
sarebbero attribuiti al fallimento nella misura del 30%;

f)  ritenendo invece di dover applicare la rule of thumb (cfr. § 5.1.4) anche agli utili derivabili dalla
gestione dell’azienda in affitto, secondo la quale la marginalita ricavabile dalla gestione al netto
delle tasse (nopat) sia ripartita nella misura del 25% al titolare (Fallimento) e per il 75% a favore
dell’affittuario, si otterrebbe invece un canone annuo di circa €/pn 48, come di seguito

riepilogato.
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CALCOLO DEL CANONE EQUO

RF- Rendimento titoli privi di rischio 2,5%
WACC 9,8%
Valore azienda (metodo patrimoniale complesso) 592
Valore attuale dellazienda (fair) 480
Valore assets (ipotesi realizzo) 265
Valore marchio (ipotesi realizzo) 54
Maggiori costi per chiusura attivita (115)
Valore azienda (metodo liquidatorio) 204
Differenza con ipotesi liquidatoria (276)
x Fallimento:
Durata affitto anni 2
Utili teorici con gestione diretta 378
Rischio perdite in caso di default (276)
Utili al netto del rischio default 102
Utili attualizzati al netto del rischio default 89
Rendimento annuo al netto del rischio default 44
Canone annuo (min) a rischio zero 15
Canone annuo congruo (max) - wacc 58
x Affittuario:

Durata affitto anni 2
Utili teorici (nopat) lordo canone 424
Utili teorici (nopat) annui attualizzati 193 63
Utili al netto canone 135
Rendimento x Fallimento su utili teorici 30,0%
Rendimento x Affittuario su utili teorici 70,0%
Rendimento x Fallimento (rule of thumb) 25,0%
Canone annuo congruo (min) - rule of thumb 48
Canone mensile arrotondato al netto del rischio default - (min) € 3.700
Canone mensile arrotondato (rule of thumb) € 4.000
Canone mensile arrotondato a rendiment wacc - (max) € 4.800
Canone mensile congruo € 4.000

11 canone di affitto congruo puo pertanto essere stimato in circa euro 48.000 annui, che equivale ad

un canone mensile di euro
4.000,00 (quattromila/00).
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§9
CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle metodologie applicate, in ottemperanza al mandato
ricevuto, che prevede “/a stima del valore dell'azienda Basitaly, dei relativi intangibili e del canone congrno di
affitto”, 'Esperto

premesso che

- le analisi, le opinioni e le conclusioni alle quali & pervenuto sono state raggiunte secondo il
ptincipio di “equo apprezzamento” e nel meglio della propria conoscenza;

- le analisi, le opinioni e le conclusioni sono limitate esclusivamente dalle assunzioni meglio
esplicitate nella Relazione, senza alcun conflitto di interesse, ovvero senza alcun pregiudizio sulle
potenziali parti coinvolte, ed anche senza alcun condizionamento, né nello sviluppo del proptio
lavoro, né nelle conclusioni raggiunte;

- ¢ stato fatto riferimento anche ai principi di valutazione nazionali (PIV) e internazionali (IVS),
nonché alle Linee guida per la valutazione di aziende in crisi (CNDCEC -SIDREA), di volta in
volta richiamati nell’ambito della Relazione;

- la Valutazione & stata effettuata alla data di riferimento coincidente con quella stimata di avvio

della gara competitiva (31.12.2019), tenendo conto degli elementi noti fino alla data odierna;
stima

- il valore dell’azienda “Sile”, acquisita al Fallimento Basitaly e composta dal perimetro come
indicato al § 1.2.2, in euro 480.000,00 (quattrocentoottantamila/00);

- il valore del marchio “Sile”, quale asset intangibile separabile e alienabile indipendentemente
dall’azienda, in euro 118.000,00 (centodiciottomila/00) in ipotesi di continuita e in euro 54.000,00
(cinquantaquattromila/00) in ipotesi di vendita a pronto realizzo in assenza di continuita;

- il valore congruo di un potenziale canone annuo di affitto d’azienda, che preveda
contrattualmente una deroga all’art. 2561 c.c. sulla regolazione in denaro delle differenze
inventariali e che, al contempo, preveda la corretta e responsabile conservazione del complesso
aziendale, con adeguate garanzie a favore del Fallimento, in euro 48.000,00 (quarantottomila/00)

annui, ovvero in euro 4.000,00 (quattromila/00) mensili oltre Iva nella misura di legge.

Treviso, 25 settembre 2019.

L Esperto incaricato
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Allegati:

1) elenco rapporti di lavoro in essere;

2) elenco rapporti di agenzia in essete;

3) documentazione utilizzata;

4) documentazione matchio “Sile” ®;

5) documentazione brevetto di utilita;

6) documentazione marchio “Sile Sole” ®;

7) visura marchi registrati con denominazione “Sile”;

8) elenco complessivo dei beni mobili (stima ing. Raciti);
9) elenco dei beni esclusi dal petimetro aziendale;

10) Certificazione ISO 9001:2015
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1. INCARICO

Nell’ambito dell’incarico di Perito Stimatore dei beni mobili strumentali e delle

giacenze di magazzino del Fallimento della ditta Basitaly S.r.., conferito allo

scrivente nel mese di ottobre 2018, il Curatore Fallimentare dott. Massimo

Vendramin chiedeva la revisione della valorizzazione del magazzino alla luce delle

movimentazioni degli articoli verificate durante il periodo di esercizio provvisorio.

In tale arco di tempo sono infatti stati eseguiti quattro inventari fisici del magazzino

aziendale (ottobre 2018, dicembre 2018, marzo 2019 e agosto 2019), che hanno

consentito di disporre di una precisa e validata statistica sulla rotazione dei prodotti.

Minimi aggiornamenti sono stati apportati anche ai beni mobili strumentali presso la

sede di Casier.

skeksk

2. CRITERI DI VALUTAZIONE

Il_presente capitolo & incentrato sulle giacenze di magazzino presso la sede

aziendale di Casier (T'V) e/o presso depositi esterni. .o scrivente ha acquisito i

tabulati da gestionale aziendale al 31/08/2019, che sono stati verificati

integralmente tramite inventariazione fisica del magazzino, svolta dal personale

dell’azienda. I.’elenco completo delle giacenze di magazzino ¢ riportato

nell’ Alleg ° 1 g i indic i g 1l ! ionit deli
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scrivente sul probabile tempo di smaltimento delle scorte ed ai coefficienti di

svalutazione applicati (e, di conseguenza, al relativo valore stimato nella presente

perizia)

Sulla base dell’incrocio degli indici di rotazione (da gestionale aziendale, calcolati

nell’ultimo anno di attivita, ovvero dal 01/09/2019 al 31/08/2019) con informazioni

sull’effettiva utilizzazione assunte dal confronto con il personale aziendale (al fine

di_individuare inequivocabilmente quei pezzi che, in virth dell’inevitabile

obsolescenza funzionale e/o delle modifiche intervenute nella produzione, non

risultano pill utilizzati), lo scrivente ha suddiviso tutti gli articoli in 5 categorie:

1. articoli presumibilmente smaltibili_ gia il 1° anno di operativita

dell’azienda, valorizzati al costo medio (da gestionale aziendale nel

periodo 01/04/2017 - 31/08/2019) moltiplicato per un coefficiente k = 1.

La quantita di articoli presumibilmente vendibili nel corso del periodo in

esame (1° anno di operativita dell’azienda) € desunta dagli indici di

rotazione forniti dall’elaborazione del gestionale aziendale, previo

confronto con la giacenza iniziale;

2. articoli presumibilmente smaltibili il 2° anno di operativita dell’azienda,

valorizzati al costo medio (da gestionale aziendale nel periodo 01/04/2017

- 31/08/2019) moltiplicato per un coefficiente k = 1. La quantita di articoli

presumibilmente vendibili nel corso del periodo in esame (2° anno di

operativita dell’azienda) & ancora desunta dagli indici di rotazione forniti

dall’elaborazione del gestionale aziendale, previo confronto con la

giacenza iniziale e con gli articoli gia presumibilmente venduti al punto

precedente. Tuttavia, in considerazione della potenziale obsolescenzal

degli articoli stessi a causa del trascorrere del tempo, tale quantita ¢ stata
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prudenzialmente ridotta a mezzo della moltiplicazione per un coefficiente

y=0,7;

3. articoli presumibilmente smaltibili il 3° anno di operativita dell’azienda,

valorizzati al costo medio (da gestionale aziendale nel periodo 01/04/2017

- 31/08/2019) moltiplicato per un coefficiente k = 1. La quantita di articoli

presumibilmente vendibili nel corso del periodo in esame (3° anno di

operativita dell’azienda) ¢ ancora desunta dagli indici di rotazione forniti

dall’elaborazione del gestionale aziendale, previo confronto con la

giacenza iniziale e con gli articoli gia presumibilmente venduti ai punti

precedenti. Tuttavia, in considerazione della potenziale obsolescenza

degli articoli stessi a causa del trascorrere del tempo, tale quantita ¢ stata

prudenzialmente ridotta a mezzo della moltiplicazione per un coefficiente

y=04;

4. articoli presumibilmente smaltibili oltre il 3° anno di operativital

dell’azienda, valorizzati al costo medio (da gestionale aziendale nel

periodo 01/04/2017 - 31/08/2019) moltiplicato per un coefficiente k =

0,05, in considerazione della bassa appetibilita commerciale di prodotti

ormai potenzialmente obsoleti. La quantita di articoli presumibilmente

vendibili nel corso del periodo in esame (oltre il 3° anno di operativita

dell’azienda) € ottenuta per differenza fra la giacenza iniziale e quanto gial

presumibilmente venduto ai punti precedenti;

5. articoli identificati come vecchi dal confronto con il personale aziendale,

sulla base delle commesse in essere nel periodo di tempo in esame, €

dunque con ogni probabilita non piu (o comunque poco) utilizzabili in

futuro. Tali articoli sono stati valorizzati a peso, previa identificazione di
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massima dei materiali costituenti.

All’interno delle 5 categorie sopra illustrate, sono state inoltre estrapolate le seguenti

sotto-categorie:

a. articoli caratterizzati da indici di rotazione alti, al punto da poter

ipotizzare 1’integrale smaltimento dello stock a magazzino entro 180

giorni;

b. articoli che non si sono mai mossi nel periodo di osservazione

(01/09/2019 - 31/08/2019), evidenziati in rosso nell’ Allegato n° 1. A tali

codici ¢ stato assegnato un tempo fittizio di vendita dell’intero stock pari

a 100000000 giorni, determinandone la pressoché integrale confluenzal

nella categoria 4;

c. articoli che, indipendentemente dall’indice di rotazione fornito

dall’elaborazione del gestionale aziendale, sono potenzialmente a rischio

di obsolescenza a causa dell’aggiornamento delle commesse / dei listini

aziendali (tali articoli sono stati estrapolati tramite il confronto con il

personale aziendale). A tali codici, evidenziati in viola nell’ Allegato n° 1,

¢ stato assegnato un valore pari ad 1/100 di quello nominale;

d. articoli erroneamente inseriti a magazzino, ma piu correttamente

attribuibili ai cespiti, essendo utilizzati come attrezzatura per il collaudo.

Si tratta di due soli codici, evidenziati in verde scuro nell’ Allegato n° 1, il

cui valore a magazzino € stato posto pari a 0,00 € e che sono stati invece

valorizzati all’interno dei beni strumentali, i quali sono stati aggiornati di

conseguenza.

E tuttavia da considerare che, dalle informazioni assunte in azienda, & emerso che

anche articoli teoricamente fermi da diverso tempo (e dunque potenzialmente
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soggetti ad importante svalutazione a causa del lungo tempo di smaltimento delle

scorte) potrebbero essere utilizzati improvvisamente ed in tempi piuttosto brevi

qualora dovessero pervenire particolari commesse, ove tali componenti potrebbero

essere impiegati in modo massiccio. Allo stesso modo, articoli caratterizzati da un

tempo di smaltimento scorte da gestionale anche breve potrebbero risultare difficili

da vendere in futuro, in quanto solo recentemente (di qui gli elevati indici di

rotazione) superati tecnologicamente o nelle richieste del mercato. Risulta chiara la

difficolta di valutare anche tali aspetti, nonostante un continuo confronto con il

personale aziendale (che ha permesso I’individuazione quantomeno di quegli

articoli sicuramente superati): i coefficienti di abbattimento proposti devono

pertanto essere considerati mediamente comprensivi anche di quanto appena

discusso

Con riferimento a quanto sopra discusso, si ribadisce e puntualizza che, mentre gli

indici di rotazione sono stati computati sulla base dell’ultimo anno di attivita

(ovvero dal 01/09/2019 al 31/08/2019, al fine di disporre di un’informazione il piul

possibile aggiornata sull’eventuale intervenuta obsolescenza degli articoli a causa di

variazioni nella produzione), il costo medio ¢ stato prudenzialmente determinato su

un periodo pill lungo (ovvero dal 01/04/2017, vale a dire dall’implementazione del

nuovo_gestionale, al 31/08/2019), dal momento che un intervallo di osservazione

pill_ridotto (e pill recente) avrebbe rischiato di alterare (in eccesso) il costo degli

N

articoli, che inevitabilmente ¢ risultato piuttosto elevato a causa della situazione

contingente legata all’amministrazione provvisoria (che ha giocoforza portato

all’acquisto di lotti di entita molto modesta e, di conseguenza, dal costo unitario

maggiorato, con il rischio di non essere rappresentativi di una ordinaria situazione

di mercato)
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Infine, per i soli codici sotto elencati, erroneamente presenti nel gestionale con

valorizzazione nulla, ¢ stato attribuito il prezzo ultimo verificato alla data del

18/11/2019:

85066031008

85066331005

85055500024

85077154028

85077170128

85077210101

85077224253

85077260172

85077270387

85077270388

85077270389

85077270390

85077501061

85077510028

85077510117

85077540300

85077540310

85077570300

Si segnala in ogni caso la opportunita/necessita di far verificare la conformita degli

articoli, apparati, macchinari, attrezzature ed accessori soggetti a collaudi e/o

verifiche di conformita e/o verifiche periodiche in ottemperanza alla Legislazione

vigente e/o ad eventuali Direttive di prodotto (es. Direttiva Macchine, ecc.), ovvero
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attinenti alle competenze e verifiche di esercizio (es. SPISAL / INAIL / USL./ VVF

/[ ecc.), in quanto la documentazione di corretta installazione e/o collaudo e/o uso

e/o manutenzione e/o rispondenza alle normative potrebbe non risultare completa

a

e/o_adeguata. Si precisa che detta conformitd non ¢ stata oggetto di verifica

specifica, in_quanto esulante dall’incarico assegnato, e, pertanto, non pud essere

determinata/certificata nella presente sede

Si ribadisce ad ogni modo che la valutazione dei beni, qualunque sia il metodo

estimativo ed il criterio adottato, € stata unicamente condotta sulla base

dell’ispezione visiva in condizioni “‘statiche”, non essendovi la possibilita di

eseguire prove funzionali di articoli, macchine ed impianti in grado di attestarne la

piena funzionalita, né di verifiche sulla sicurezza (non oggetto del presente incarico)

che pertanto devono essere condotte, secondo norma, dal futuro utilizzatore. Ne

deriva che I’eventuale acquisizione degli stessi, come avviene normalmente in sede

d’Asta Giudiziaria, non potra che seguire i dettami del “visto e piaciuto”, non

essendo appunto possibile stabilire garanzie sullo stato di funzionamento e

sicurezza.

skksk

3. STIMA DEL MAGAZZINO AZIENDALE

Esaminati 1 beni costituenti le giacenze di magazzino nelle loro peculiari

caratteristiche oggettive e soggettive, quantomeno per quanto visivamente rilevabile

il

prevalentemente in condizioni di “‘staticita”, tenuto conto dell’utilizzabilita

produttiva e dell’appetibilita commerciale, dello stato di conservazione e del grado

di obsolescenza degli stessi, considerata la funzione specifica dei beni, tenuto conto

infine di ogni altro elemento che potrebbe influenzare la stima, qui compreso il

rispetto o meno della vigente normativa tecnico-infortunistica (nei termini sopra

ing. Marco Raciti Castelli
Corte 40, V.le Montegrappa, 2/A — 31100 Treviso
Tel/Fax +39-0422-260333 - Mobile +39-320-7179239 - marco.raciticastelli@ingpec.eu

Pag. 8 di 19




illustrati) e la possibilita di dover procedere a bonifica degli stessi, lo scrivente

ritiene di poter stimare il piu_probabile Valore al netto dell’l.V.A. dei beni

elencati dettagliatamente nell’ Allegato n° 1 nelle due seguenti ipotesi (per maggiori

dettagli vedere 1’ Allegato richiamato):

1. implementazione di un contratto estimatorio di durata triennale, con

impegno di acquisto:

e al costo medio da gestionale (nel periodo 01/04/2017 -

31/08/2019) durante i primi tre anni;

e delle giacenze finali al termine del terzo anno ad un costo pari al

5% di quello medio da gestionale (nel periodo 01/04/2017 -

31/08/2019), a parte i codici gia identificati a rischio di

obsolescenza a causa dell’aggiornamento delle commesse / dei

listini aziendali (sotto-categoria c¢), valorizzati all’1% del costo

medio da gestionale (nel periodo 01/04/2017 - 31/08/2019)

indipendentemente dal periodo di acquisto;

2. acquisto immediato dell’intero magazzino.

Se nella prima ipotesi la valorizzazione del magazzino puo essere determinata in

base ai criteri dettagliatamente descritti nel capitolo precedente, nella seconda

ipotesi lo scrivente ritiene di dover considerare anche i seguenti benefici per la

procedura:

e  assenza dei costi di gestione/verifica di un contratto estimatorio, oltre che

dell’alea inevitabilmente connessa con tale tipo di contratto ove,

soprattutto con il trascorrere del tempo (ed in considerazione inoltre di un

cambio di gestione aziendale con potenziale modifica/aggiornamento dei

listini) le valutazioni esposte nel capitolo precedente potrebbero risultare
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stravolte con conseguente rapida perdita dell’attuale appetibilit

commerciale di diversi codici attualmente a magazzino, che potrebbero

non trovare collocazione nella nuova produzione. In considerazione di

quanto sopra discusso, lo scrivente ritiene prudenzialmente di ridurre:

- del 15% la valorizzazione degli articoli presumibilmente smaltibili

il 1° anno di operativita dell’azienda (categoria 1), ad eccezione di

quegli articoli caratterizzati da indici di rotazione alti al punto da

poter ipotizzare I’integrale smaltimento dello stock a magazzino

entro 180 giorni (sotto-categoria a)

- del 15% la valorizzazione degli articoli presumibilmente smaltibili

il 2° (categoria 2) ed il 3° (categoria 3) anno di operativita

dell'azienda e di quelli smaltibili oltre tale periodo (categoria 4);

- non si ritiene invece di applicare tale svalutazione agli articoli

identificati come vecchi dal confronto con il personale aziendale,

gia valorizzati a peso previa identificazione di massima dei

materiali costituenti (categoria 5);

e  disponibilita immediata della liquidita derivante dall’acquisto del

magazzino, per cui lo scrivente ritiene (ipotizzando una svalutazione

finanziaria complessiva del 3% su 12 mesi) di poter applicare una

svalutazione finanziaria media (calcolata su un periodo di 6 mesi)

dell’1,5% sul valore degli articoli presumibilmente vendibili il 1° anno

(categoria 1), del 4,5% (ovvero 3%+1,5%) sul valore degli articoli

presumibilmente vendibili il 2° anno (categoria 2), del 7,5% (ovvero

3%+3%+1,5%) sul valore degli articoli presumibilmente vendibili il 3°

anno (categoria 4) e del 10,5% (ovvero 3%+3%+3%+1,5%) sul valore
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degli articoli presumibilmente vendibili oltre il 3° anno (categoria 4). In

considerazione invece della possibilita di vendita immediata degli articoli

identificati come vecchi dal confronto con il personale aziendale, gid

valorizzati a peso previa identificazione di massima dei materiali

costituenti (categoria 5), non si ritiene di applicare alcuna riduzione a

questi ultimi.

I prospetti per le due ipotesi sopra esposte sono riportati di seguito, mentre si

rimanda all’ Allegato n° 1 per eventuali considerazioni di dettaglio.

IPOTESI DI CONTRATTO ESTIMATORIO

VALORIZZAZIONE DEL MAGAZZINO

Descrizione Valorizzazione d’Uso

Articoli presumibilmente vendibili il 1° anno di operativita aziendale (categoria 1)

€1.490.703,12

di cui € 903.704,72 smaltibili integralmente entro 180 giorni (sotto-categoria a)

Articoli presumibilmente vendibili il 2° anno di operativita aziendale (categoria 2)

€ 89.533,71

Articoli presumibilmente vendibili il 3° anno di operativita aziendale (categoria 3)

€27.532,34

Articoli presumibilmente vendibili oltre il 3° anno di operativita aziendale (categoria

4) € 18.500,20

Articoli presumibilmente vecchi (categoria 5)

€15.462,94

TOTALE €1.641.732,30

ek

IPOTESI DI ACQUISTO IMMEDIATO
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VALORIZZAZIONE DEL MAGAZZINO

Descrizione Valorizzazione d’Uso

Articoli presumibilmente vendibili il 1° anno di operativita aziendale (categoria 1),

di cui € 903.704,72 smaltibili integralmente entro 180 giorni (sotto-categoria a) e su

cui non viene dunque operata la riduzione del 15%. Su tutti questi articoli (ivi

compresi quelli appartenenti alla sotto-categoria a) viene comunque applicata la

svalutazione finanziaria dell’1,5%

€1.381.613,56

Articoli presumibilmente vendibili il 2° anno di operativita aziendale (categoria 2),

comprensivi della svalutazione finanziaria del 4,5%

€72.678,99

Articoli presumibilmente vendibili il 3° anno di operativita aziendale (categoria 3),

comprensivi della svalutazione finanziaria del 7,5%

€ 21.647,30

Articoli presumibilmente vendibili oltre il 3° anno di operativita aziendale (categoria

4), comprensivi della svalutazione finanziaria del 10,5%

€14.074,03
Articoli presumibilmente vecchi (categoria 5)

€15.462,94
TOTALE €1.505.476,81

ek

4. DETERMINAZIONE DEI COSTI MEDI UNITARI DEGLI

ARTICOLI A MAGAZZINO NELLE DUE IPOTESI DI

CONTRATTO ESTIMATORIO E DI ACQUISTO IMMEDIATO

Lo scrivente ha provveduto al calcolo dei costi medi unitari di tutti gli articoli
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nell’ipotesi di implementazione di contratto estimatorio e di acquisto immediato

dell’intero magazzino:

e nel primo caso si applicano i prezzi medi da gestionale nel periodo

01/04/2017 - 31/08/2019, come per comodita riportato nell’Allegato n° 2;

e nel secondo caso si procede al calcolo, per ogni singolo codice, dell’importo

complessivamente presente a magazzino alla data del 31/08/2019 (derivante

dalla_somma di quanto potenzialmente vendibile nel corso degli anni

comprensivo_degli eventuali deprezzamenti, diviso per il numero di pezzi

presenti a magazzino). Tale dato ¢ contenuto nella penultima colonna

dell’ Allegato n° 3, ed ¢ riassunto per comodita nell’ Allegato n° 4

ek

S. DESCRIZIONE DELLE ULTERIORI VERIFICHE SVOLTE SU

INDICAZIONE DELLA PROCEDURA

Su indicazione della procedura, lo scrivente ha eseguito le seguenti verifiche, volte

ad ottenere un’indicazione di massima sulla validita di alcune quantitd presenti

all’interno del gestionale aziendale:

e verifica del costo medio da gestionale nel periodo 01/04/2017 - 31/08/2019

tramite le distinte base dei seguenti codici:

00021250324

00021360024

00021362024

00021440024

00021340024

00021342024

00021350324

00021352324

00011210024

00021290028

00021360032

00021362032

00022850032

00022870132

00021450132

00021340032

00021342032

00021350332

00021352332

00021931060

00021920100

00703421500

00703140800

00703241500

00713801000

00713801501

00021450125

00021931051

00021931076

00061600116

00061600151

00703440500

00703440800

00301871100

00301851200._Si_precisa che

tale verifica e
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stata condotta con le distinte base alla data del 18/11/2019, pertanto ¢ lecito

attendere alcune differenze di costo rispetto al periodo in esame. La verifica

ha comunque dato esito sostanzialmente positivo;

verifica del costo medio da gestionale nel periodo 01/04/2017 - 31/08/2019

tramite la ricostruzione dei movimenti nel periodo e la verifica di tutte le

fatture di acquisto relative ai codici 85077510527, 85066261055 ¢

85055300083. Tali verifiche hanno dato esito sostanzialmente positivo;

verifica delle tempistiche medie di lavorazione, tramite il confronto con il

personale aziendale. Anche tali verifiche hanno fornito esito sostanzialmente

positivo

skksk

AGGIORNAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEI BENI

MOBILI STRUMENTALI PRESSO LLA SEDE AZIENDALE DI

CASIER (TV)

Il_presente capitolo ¢ incentrato sui beni mobili strumentali presenti presso la sede

aziendale di Casier (TV), gia descritti nella perizia di stima e qui semplicemente

aggiornati tramite 1’aggiunta di due articoli erroneamente inseriti a magazzino, ma

pill_correttamente attribuibili ai cespiti, essendo utilizzati come attrezzatura per il

collaudo

Si rammenta che i beni mobili strumentali sono stati suddivisi per comodita nelle

seguenti tipologie funzionali:

Apparecchiature elettroniche per ufficio (AE);

Attrezzatura e ricambi generici (ATT);

Autoveicoli (AU);

Beni in leasing (LEAS);
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e Mezzi di movimentazione (MOV);

® Beni a noleggio (NOL), non valorizzati;

e  Probabili rifiuti (RIF), a cui & stata attribuita una valorizzazione negativa

(sulla base del presunto costo di smaltimento);

e Mobili ed accessori per ufficio in generale (UFF).

Per tutti questi beni, lo scrivente ha provveduto ad una doppia valorizzazione

determinando:

a) Valore d'Uso, condizione corrispondente all'utilizzo delle medesime

organizzazioni produttive e commerciali della societa, che conservano in tal

modo la loro completa valenza funzionale nel sito ove detti beni risultano in

attualita ubicati;

b) Valore di Realizzo, condizione corrispondente alla dismissione dei beni mobili

della societa ed asporto con destinazione presso altre sedi, anche diversificate.

Lo scrivente si ¢ inoltre attenuto a metodi e principi valutativi di generale

accettazione, in particolare ricorrendo ai criteri di valutazione di seguito elencati:

Metodo C . tel M, ] o i (s T

ed altri simili oggetto di recente compravendita. Nell’applicazione del Metodo

del Mercato & stato considerato il prezzo d’acquisto del bene, sia nuovo che

usato, debitamente rettificato per tener conto dell’eventuale differenza in valore

dovuta alla diversa condizione di utilita fra il bene stimato ed il bene disponibile

sul mercato

Metodo del C l ime il : I

rimpiazzare un bene con uno nuovo avente le medesime caratteristiche ed utilita

di_quello considerato. Tale valore viene diminuito per tener conto di vari fattori

fra i quali lutilizzabilita produttiva e 1’appetibilitd commerciale, il
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deterioramento fisico, 1’obsolescenza funzionale, 1’eventuale necessita di

adeguamento alla vigente normativa tecnico-infortunistica (per quanto visibile in

immediata evidenza), I’eventuale presenza o mancanza di certificazioni e/o

omologazioni di prodotto richieste (es. marcatura CE)

Inoltre, nello stimare il valore dei beni mobili con il Metodo del Costo, 1o

scrivente ha ritenuto opportuno considerare:

a) il costo di ricostruzione del bene con uno nuovo di pari caratteristiche

capacita ed utilita;

b) il costo di rimpiazzo della funzione, calcolato considerando le attuali

tecnologie costruttive;

c) il probabile anno di produzione/costruzione del bene;

d) il grado di conservazione e deperimento fisico;

e) il grado di obsolescenza funzionale;

f)___la probabile eta e la vita residua prospettabile

Si segnala in ogni caso la opportunita/necessita di far verificare la conformita degli

apparati, macchinari, attrezzature ed accessori soggetti a collaudi e/o verifiche di

conformita e/o verifiche periodiche in ottemperanza alla I.egislazione vigente e/o ad

eventuali Direttive di prodotto (es. Direttiva Macchine, ecc.), ovvero attinenti alle

competenze e verifiche di esercizio (es. SPISAL / INAIL / USL / VVF / ecc.), in

quanto la documentazione di corretta installazione e/o collaudo e/o uso e/o

manutenzione e/o rispondenza alle normative potrebbe non risultare completa e/o

adeguata. Si precisa che detta conformita non ¢ stata oggetto di verifica specifica, in

quanto _esulante dall’incarico _assegnato e, pertanto, non pud essere

determinata/certificata nella presente sede

Si ribadisce ad ogni modo che la valutazione dei beni, qualunque sia il metodo
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estimativo ed il criterio adottato, € stata unicamente condotta sulla base

dell’ispezione visiva in condizioni ‘“‘statiche”, non essendovi la possibilita di

eseguire prove funzionali di macchine ed impianti in grado di attestarne la piena

funzionalita (ancorché lo scrivente abbia avuto modo di accertare un certo numero di

macchinari in apparente regolare funzionamento), né di verifiche sulla sicurezza

(non oggetto del presente incarico) che pertanto devono essere condotte, secondo

norma, dal futuro utilizzatore. Ne deriva che 1’eventuale acquisizione degli stessi,

come avviene normalmente in sede d’Asta Giudiziaria, non potra che seguire i

dettami del “visto e piaciuto”, non essendo appunto possibile stabilire garanzie sullo

stato di funzionamento e sicurezza.

I d fici o o st ; ] ATt o 1

appartenenti alla tipologia funzionale Attrezzatura e ricambi generici (ATT)

vengono valorizzati come segue:

Codice 00442800399
Descrizione SERB ACC LINEA PROVE SILE 1.5000 (D1800)
Valore d’Uso € 1.648,50 (ovvero pari al costo da gestionale aziendale)
Valore di Realizzo €350,00

otk
Codice 00442800400
Descrizione SERB ACC LINEA PROVE SILE 1.5000 (D1400)
Valore d’Uso € 1.217,71 (ovvero pari al costo da gestionale aziendale)
Valore di Realizzo €300,00

Pertanto, esaminati i beni mobili nelle loro peculiari caratteristiche oggettive e

soggettive, quantomeno per quanto visivamente rilevabile prevalentemente in

condizioni di “staticita”, tenuto conto dell’utilizzabilita produttiva e dell’appetibilita
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commerciale, dello stato di conservazione e del grado di obsolescenza degli stessi,

considerata la funzione specifica dei beni, tenuto conto infine di ogni altro elemento

che potrebbe influenzare la stima, qui compreso il rispetto o meno della vigente

normativa tecnico-infortunistica (nei termini sopra illustrati) e la possibilita di dover

procedere a bonifica degli stessi, lo scrivente ritiene di poter stimare i piu

probabili Valore d’Uso e Valore di Realizzo al netto dell’l.V.A. dei beni elencati

dettagliatamente nell’Allegato n° 1 come riportato qui di seguito (per maggiori

dettagli vedere 1’ Allegato richiamato):

BENI PRESSO LA SEDE AZIENDALE DI CASIER

Descrizione Valorizzazione d’Uso
Apparecchiature elettroniche per ufficio (AE) €52.322,00
Attrezzatura e ricambi generici (ATT) €448.840,21
Autoveicoli (AU) € 11.400,00
Beni in leasing (LEAS) € 12.000,00
Mezzi di movimentazione (MOV) € 38.800,00
Beni a noleggio (NOL) € 0,00
Probabili rifiuti (RIF) € -23.180,00
Mobili ed accessori per ufficio in generale (UFF) € 7.036,00
TOTALE € 547.218,21

ek

Descrizione Valorizzazione di Realizzo
Apparecchiature elettroniche per ufficio (AE) € 11.867,00
Attrezzatura e ricambi generici (ATT) € 235.938,00
Autoveicoli (AU) € 10.300,00
Beni in leasing (LEAS) € 6.000,00
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Mezzi di movimentazione (MOV) €20.500,00

Beni a noleggio (NOL) €0,00

Probabili rifiuti (RIF) €-23.180,00

Mobili ed accessori per ufficio in generale (UFF) € 3.769,00

TOTALE € 265.194,00
oxk

7. ELENCOALLEGATI

Allegato n° 1

giacenze di magazzino al 31/08/2019 e proiezione delle

potenziali vendite nel triennio 2020-2022 ed oltre;

Allegato n° 2 elenco prezzi a costo medio nel periodo 01/04/2017 -
31/08/2019, utilizzabili per 1’implementazione di un contratto
estimatorio;

Allegato n° 3 giacenze di magazzino con identificazione dei prezzi unitari

nell’ipotesi di acquisto immediato dell’intero magazzino;

Allegato n° 4

elenco prezzi svalutati nell’ipotesi di acquisto immediato

dell’intero magazzino.

sk shesksk cielesk skeskeck shekok skl shelesk seskesk skt sfesfesk sk skl ek siestesk shekesk skt seslesk shesk

Treviso, 1i 19/11/2019 1l Perito incaricato
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1. INCARICO

Nel mese di ottobre 2018 il dott. Massimo Vendramin, Curatore Fallimentare della

ditta Basitaly S.r.l., affidava al sottoscritto ing. Marco Raciti Castelli, libero

professionista iscritto all’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Treviso al n°

A3074, con studio presso Corte 40 - Viale Montegrappa n° 2/A in Treviso,

P’incarico di perito stimatore dei beni mobili strumentali e delle giacenze di

magazzino.

ks

2. UBICAZIONE DEI BENI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I beni mobili strumentali sono ubicati:

e in larga parte presso la sede aziendale di Casier (TV);

e presso alcune ditte fornitrici (solo per quanto concerne un numero limitato

di stampi).

Le giacenze di magazzino sono a loro volta ubicate:

e in larga parte presso la sede aziendale di Casier (TV);

® in misura minore presso magazzini esterni di rivenditori;

® in misura ancora pill modesta presso terzisti per lavorazioni.

Su indicazione della curatela, lo scrivente ha svolto le seguenti attivita:

® inventariazione completa e valorizzazione dei beni mobili strumentali
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presso la sede aziendale di Casier (TV);

recepimento delle comunicazioni e-mail inviate da ditte fornitrici, che

confermavano [I’esistenza degli stampi presso la propria sede, con

valorizzazione degli stessi sulla base della docuentazione fotografical

trasmessa,

supervisione, verifica ed assistenza all’attivita di inventariazione delle

giacenze di magazzino presso la sede aziendale di Casier (TV), svolta

nell’immediatezza del fallimento da parte del personale aziendale (e

successivamente ripetuta nel mese di dicembre 2018 e nel mese di marzo

2019), con valorizzazione delle giacenze stesse sulla base dell’incrocio

degli indici di rotazione (da gestionale aziendale) con informazioni

sull’effettiva utilizzazione assunte dal confronto con il personale

aziendale (al fine di individuare inequivocabilmente quei pezzi che, in

virtu dell’inevitabile obsolescenza funzionale e/o delle modifiche

intervenute nella produzione, non risultano piu utilizzati);

inventariazione completa delle giacenze di magazzino ubicate presso il

magazzino esterno di Milano (ditta Luti), di gran lunga il maggiore fra i

magazzini esterni, con valorizzazione delle stesse sulla base dei medesimi

criteri gia adottati per i beni stoccati presso la sede aziendale di Casier

(TV);

recepimento delle comunicazioni e-mail inviate dagli altri magazzini, che

sostanzialmente confermavano I’esistenza delle giacenze da gestionale,

con valorizzazione delle stesse sulla base dei medesimi criteri gia adottati

per i beni stoccati presso la sede aziendale di Casier (TV); solo il

magazzino di Bologna, peraltro di relativamente modesta entita,
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presentava evidenti discrepanze rispetto a quanto riportato dal gestionale,

risalenti presumibilmente gia a prima del fallimento;

e recepimento delle giacenze cosi come da gestionale aziendale per quanto

concerne i beni in lavorazione presso terzisti.

ks

3. VALUTAZIONE DEI BENI MOBILI STRUMENTALI PRESSO

LA SEDE AZIENDALE DI CASIER (TV)

Il presente capitolo ¢ incentrato sui beni mobili strumentali presenti presso la sede

aziendale di Casier (TV), elencati in dettaglio nell’Allegato n° 1, ove sono indicati

inoltre i riferimenti alla documentazione fotografica, contenuta nell’ Allegato n° 0

Essi sono stati suddivisi per comodita nelle seguenti tipologie funzionali:

e  Apparecchiature elettroniche per ufficio (AE);

e  Attrezzatura e ricambi generici (ATT);

e Autoveicoli (AU);

e Beni in leasing (LEAS);

®  Mezzi di movimentazione (MOV);

¢ Beni a noleggio (NOL), non valorizzati;

N

e Probabili rifiuti (RIF), a cui ¢ stata attribuita una valorizzazione negativa

(sulla base del presunto costo di smaltimento);

® Mobili ed accessori per ufficio in generale (UFF).

Per tutti questi beni, lo scrivente ha provveduto ad una doppia valorizzazione

determinando:

a) Valore d'Uso, condizione corrispondente all'utilizzo delle medesime

organizzazioni produttive e commerciali della societa, che conservano in tal

modo la loro completa valenza funzionale nel sito ove detti beni risultano in
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attualita ubicati;

b) Valore di Realizzo, condizione corrispondente alla dismissione dei beni mobili

della societa ed asporto con destinazione presso altre sedi, anche diversificate.

Lo scrivente si ¢ inoltre attenuto a metodi e principi valutativi di generale

N

accettazione, in particolare ricorrendo ai criteri di valutazione di seguito elencati:

ed altri simili oggetto di recente compravendita. Nell’applicazione del Metodo

N

del Mercato ¢ stato considerato il prezzo d’acquisto del bene, sia nuovo che

usato, debitamente rettificato per tener conto dell’eventuale differenza in valore

dovuta alla diversa condizione di utilita fra il bene stimato ed il bene disponibile

sul mercato

Metodo del C | ime il he si b

rimpiazzare un bene con uno nuovo avente le medesime caratteristiche ed utilita

di_quello considerato. Tale valore viene diminuito per tener conto di vari fattori

fra i quali [Dutilizzabilitd produttiva e [’appetibilita commerciale, il

deterioramento fisico, 1’obsolescenza funzionale, 1’eventuale necessita di

adeguamento alla vigente normativa tecnico-infortunistica (per quanto visibile in

immediata evidenza), I’eventuale presenza o mancanza di certificazioni e/o

omologazioni di prodotto richieste (es. marcatura CE)

Inoltre, nello stimare il valore dei beni mobili con il Metodo del Costo, lo

scrivente ha ritenuto opportuno considerare:

a) il costo di ricostruzione del bene con uno nuovo di pari caratteristiche

capacita ed utilita;

b) il costo di rimpiazzo della funzione, calcolato considerando le attuali

tecnologie costruttive;
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c) il probabile anno di produzione/costruzione del bene;

d) il grado di conservazione e deperimento fisico;

e) il grado di obsolescenza funzionale;

f)la probabile eta e la vita residua prospettabile

Si segnala in ogni caso la opportunita/necessita di far verificare la conformita degli

apparati, macchinari, attrezzature ed accessori soggetti a collaudi e/o verifiche di

conformita e/o verifiche periodiche in ottemperanza alla Iegislazione vigente e/o ad

eventuali Direttive di prodotto (es. Direttiva Macchine, ecc.), ovvero attinenti alle

competenze e verifiche di esercizio (es. SPISAL / INAIL / USL. / VVF / ecc.), in

quanto la documentazione di corretta installazione e/o collaudo e/o uso e/o

manutenzione e/o rispondenza alle normative potrebbe non risultare completa e/o

adeguata. Si precisa che detta conformita non ¢ stata oggetto di verifica specifica, in

quanto _esulante dall’incarico assegnato e, pertanto, non _pud _essere

determinata/certificata nella presente sede

Si ribadisce ad ogni modo che la valutazione dei beni, qualunque sia il metodo

estimativo ed 1l criterio adottato, € stata unicamente condotta sulla base

dell’ispezione visiva in condizioni ‘‘statiche”, non essendovi la possibilita di

eseguire prove funzionali di macchine ed impianti in grado di attestarne la piena

funzionalita (ancorché lo scrivente abbia avuto modo di accertare un certo numero di

macchinari in apparente regolare funzionamento), né di verifiche sulla sicurezza

(non oggetto del presente incarico) che pertanto devono essere condotte, secondo

norma, dal futuro utilizzatore. Ne deriva che 1’eventuale acquisizione degli stessi,

come avviene normalmente in sede d’Asta Giudiziaria, non potra che seguire i

dettami del “visto e piaciuto”, non essendo appunto possibile stabilire garanzie sullo

stato di funzionamento e sicurezza.
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Pertanto, esaminati i beni mobili nelle loro peculiari caratteristiche oggettive e

soggettive, quantomeno per quanto visivamente rilevabile prevalentemente in

N

condizioni di “staticita”, tenuto conto dell’utilizzabilita produttiva e dell’appetibilita

commerciale, dello stato di conservazione e del grado di obsolescenza degli stessi,

considerata la funzione specifica dei beni, tenuto conto infine di ogni altro elemento

che potrebbe influenzare la stima, qui compreso il rispetto o meno della vigente

normativa tecnico-infortunistica (nei termini sopra illustrati) e la possibilita di dover

procedere a bonifica degli stessi, lo scrivente ritiene di_poter stimare i piu

probabili Valore d’Uso e Valore di Realizzo al netto dell’I.V.A. dei beni elencati

dettagliatamente nell’ Allegato n° 1 come riportato qui di seguito (per maggiori

dettagli vedere I’ Allegato richiamato):

BENI PRESSO LA SEDE AZIENDALE DI CASIER

Descrizione Valorizzazione d’Uso
Apparecchiature elettroniche per ufficio (AE) €52.322,00
Attrezzatura e ricambi generici (ATT) €445.974,00
Autoveicoli (AU) € 11.400,00
Beni in leasing (LEAS) € 12.000,00
Mezzi di movimentazione (MOV) € 38.800,00
Beni a noleggio (NOL) € 0,00
Probabili rifiuti (RIF) €-23.180,00
Mobili ed accessori per ufficio in generale (UFF) €7.036,00
TOTALE € 544.352,00

eekeck

Descrizione Valorizzazione di Realizzo

Apparecchiature elettroniche per ufficio (AE) €11.867,00
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Attrezzatura e ricambi generici (ATT) € 235.288,00

Autoveicoli (AU) € 10.300,00
Beni in leasing (LEAS) € 6.000,00
Mezzi di movimentazione (MOV) € 20.500,00
Beni a noleggio (NOL) €0,00
Probabili rifiuti (RIF) €-23.180,00
Mobili ed accessori per ufficio in generale (UFF) €3.769,00
TOTALE € 264.544,00
dekeck

4. VALUTAZIONE DEI BENI MOBILI STRUMENTALI PRESSO

DITTE FORNITRICI

Si tratta di un numero esiguo di stampi (5) presso fornitori, che & stato possibile

rintracciare a seguito di una ricerca presso gli stessi, elencati in dettaglio

nell’ Allegato n° 2. Peraltro, alcuni di questi stampi (3) non risultano piil in uso

Anche in questo caso, lo scrivente ha provveduto ad una doppia valorizzazione

determinando:

¢) Valore d'Uso, condizione corrispondente all'utilizzo delle medesime

organizzazioni produttive e commerciali della societa, che conservano in tal

modo la loro completa valenza funzionale nel sito ove detti beni risultano in

attualita ubicati;

d) Valore di Realizzo, condizione corrispondente alla dismissione dei beni mobili

della societa ed asporto con destinazione presso altre sedi, anche diversificate.

Lo scrivente si ¢ inoltre attenuto a metodi e principi valutativi di generale

accettazione, in particolare ricorrendo ai criteri di valutazione di seguito elencati:
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ed altri simili oggetto di recente compravendita. Nell’applicazione del Metodo

del Mercato ¢ stato considerato il prezzo d’acquisto del bene, sia nuovo che

usato, debitamente rettificato per tener conto dell’eventuale differenza in valore

dovuta alla diversa condizione di utilita fra il bene stimato ed il bene disponibile

sul mercato

Metodo del C | ime il he si b

rimpiazzare un bene con uno nuovo avente le medesime caratteristiche ed utilita

di_quello considerato. Tale valore viene diminuito per tener conto di vari fattori

fra i quali [Dutilizzabilitd produttiva e [’appetibilita commerciale, il

deterioramento fisico, 1’obsolescenza funzionale, 1’eventuale necessita di

adeguamento alla vigente normativa tecnico-infortunistica (per quanto visibile in

immediata evidenza), I’eventuale presenza o mancanza di certificazioni e/o

omologazioni di prodotto richieste (es. marcatura CE)

Inoltre, nello stimare il valore dei beni mobili con il Metodo del Costo, lo

scrivente ha ritenuto opportuno considerare:

a) il costo di ricostruzione del bene con uno nuovo di pari caratteristiche

capacita ed utilita;

b) il costo di rimpiazzo della funzione, calcolato considerando le attuali

tecnologie costruttive;

c) il probabile anno di produzione/costruzione del bene;

d) il grado di conservazione e deperimento fisico;

e) il grado di obsolescenza funzionale;

f)__la probabile eta e la vita residua prospettabile

Si segnala in ogni caso la opportunita/necessita di far verificare la conformita degli

apparati, macchinari, attrezzature ed accessori soggetti a collaudi e/o verifiche di
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conformita e/o verifiche periodiche in ottemperanza alla Iegislazione vigente e/o ad

eventuali Direttive di prodotto (es. Direttiva Macchine, ecc.), ovvero attinenti alle

competenze e verifiche di esercizio (es. SPISAL / INAIL / USL. / VVF / ecc.), in

quanto la documentazione di corretta installazione e/o collaudo e/o uso e/o

manutenzione e/o rispondenza alle normative potrebbe non risultare completa e/o

adeguata. Si precisa che detta conformita non ¢ stata oggetto di verifica specifica, in

quanto _esulante dall’incarico assegnato e, pertanto, non pud essere

determinata/certificata nella presente sede

Si ribadisce ad ogni modo che la valutazione dei beni, qualunque sia il metodo

estimativo ed 1l criterio adottato, € stata unicamente condotta sulla base

dell’ispezione visiva in condizioni ‘‘statiche”, non essendovi la possibilita di

eseguire prove funzionali di macchine ed impianti in grado di attestarne la piena

funzionalita (ancorché lo scrivente abbia avuto modo di accertare un certo numero di

macchinari in apparente regolare funzionamento), né di verifiche sulla sicurezza

(non oggetto del presente incarico) che pertanto devono essere condotte, secondo

norma, dal futuro utilizzatore. Ne deriva che I’eventuale acquisizione degli stessi,

come avviene normalmente in sede d’Asta Giudiziaria, non potra che seguire i

dettami del “visto e piaciuto”, non essendo appunto possibile stabilire garanzie sullo

stato di funzionamento e sicurezza.

Pertanto, esaminati i beni mobili nelle loro peculiari caratteristiche oggettive e

soggettive, quantomeno per quanto visivamente rilevabile prevalentemente in

N9

condizioni di “staticita”, tenuto conto dell’utilizzabilita produttiva e dell’appetibilita

commerciale, dello stato di conservazione e del grado di obsolescenza degli stessi,

considerata la funzione specifica dei beni, tenuto conto infine di ogni altro elemento

che potrebbe influenzare la stima, qui compreso il rispetto o meno della vigente
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normativa tecnico-infortunistica (nei termini sopra illustrati) e la possibilita di dover

procedere a bonifica degli stessi, lo scrivente ritiene di_poter stimare i piu

probabili Valore d’Uso e Valore di Realizzo al netto dell’I.V.A. dei beni elencati

dettagliatamente nell’ Allegato n° 2 come riportato qui di seguito (per maggiori

dettagli vedere 1’ Allegato richiamato, si precisa che per i 3 stampi non pill in uso &

stato proposto unicamente il valore di realizzo):

BENI MOBILI STRUMENTALI PRESSO TERZI

Descrizione Valorizzazione d’Uso
Stampi € 800,00
TOTALE € 800,00
eekeck
Descrizione Valorizzazione di Realizzo
Stampi € 125,00
TOTALE € 125,00
deekeck

S. VALUTAZIONE DELLE GIACENZE DI MAGAZZINO

PRESSO LA SEDE AZIENDALE DI CASIER (TV)

Il _presente capitolo ¢ incentrato sulle giacenze di magazzino presso la sede

aziendale di Casier (TV). Si tratta in sostanza del magazzino principale della ditta

da cui i pezzi e/o le materie prime vengono prelevati direttamente per la produzione

e/o la vendita di ricambi

Lo scrivente ha acquisito i tabulati da gestionale aziendale al 12/10/2018, che sono

stati verificati integralmente tramite inventariazione fisica del magazzino, svolta dal

personale dell’azienda con la supervisione, verifica ed assistenza dello scrivente

Tale attivita si & protratta per diversi giorni, consentendo una fotografia accurata
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delle giacenze di magazzino al momento del fallimento. Peraltro, 1’inventariazione

fisica del magazzino & stata ripetuta nei mesi di dicembre 2018 e marzo 2019

consentendo una migliore comprensione della moviementazione dei pezzi (tra cui

I’individuazione di articoli obsoleti) e permettendo di individuare anche piccole

inesattezze nei conteggi precedenti, che sono state corrette a posteriori

Sulla base dell’incrocio degli indici di rotazione (da gestionale aziendale) con

informazioni sull’effettiva utilizzazione assunte dal confronto con il personale

aziendale (al fine di individuare inequivocabilmente quei pezzi che, in virtl

dell’inevitabile obsolescenza funzionale e/o delle modifiche intervenute nella

produzione, non risultano piu utilizzati), lo scrivente ha suddiviso tutti gli articoli in

5 categorie:

® articoli presumibilmente smaltibili in 1 anno, valorizzati al costo medio

(da gestionale aziendale) moltiplicato per un coefficiente k = 1;

® articoli presumibilmente smaltibili in 2 anni, valorizzati al costo medio

(da gestionale aziendale) moltiplicato per un coefficiente k = 0,9;

e articoli presumibilmente smaltibili in 3 anni, valorizzati al costo medio

(da gestionale aziendale) moltiplicato per un coefficiente k = 0,8;

® articoli presumibilmente smaltibili in oltre 3 anni, valorizzati al costo

medio (da gestionale aziendale) moltiplicato per un coefficiente k = 0,2;

e articoli vecchi non piu utilizzabili, valorizzati a peso previa

identificazione di massima dei materiali costituenti.

Si precisa tuttavia che, dalle informazioni assunte in azienda, ¢ emerso che anche

articoli teoricamente fermi da diverso tempo (e dunque potenzialmente soggetti ad

importante svalutazione a causa del lungo tempo di smaltimento delle scorte)

potrebbero _essere utilizzati improvvisamente ed in tempi piuttosto brevi qualora
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dovessero pervenire particolari commesse (comqune non infrequenti), ove tali

componenti potrebbero essere impiegati in modo massiccio. Allo_stesso _modo

articoli caratterizzati da un tempo di smaltimento scorte da gestionale anche breve

potrebbero risultare difficili da vendere in futuro, in quanto solo recentemente (di

qui_gli elevati indici di rotazione) superati tecnologicamente o nelle richieste del

mercato. Risulta chiara la difficolta di valutare anche tali aspetti, nonostante un

continuo confronto con il personale aziendale (che ha permesso I'individuazione

quantomeno di quegli articoli sicuramente superati): i coefficienti di abbattimento

proposti_devono pertanto _essere considerati mediamente comprensivi anche di

quanto appena discusso

L’elenco completo delle giacenze di magazzino alla data del 12/10/2018 & riportato

nell’Allegato n° 3 unitamente agli indici di rotazione, alle valutazioni dello

scrivente sul probabile tempo di smaltimento delle scorte ed ai coefficienti di

svalutazione applicati (e, di conseguenza, al relativo valore stimato nella presente

perizia)

Si segnala in ogni caso la opportunita/necessita di far verificare la conformita degli

articoli, apparati, macchinari, attrezzature ed accessori soggetti a collaudi e/o

verifiche di conformita e/o verifiche periodiche in ottemperanza alla Legislazione

vigente e/o ad eventuali Direttive di prodotto (es. Direttiva Macchine, ecc.), ovvero

attinenti alle competenze e verifiche di esercizio (es. SPISAL / INAIL / USL. / VVF

/ ecc.), in_quanto la documentazione di corretta installazione e/o collaudo e/o uso

e/o manutenzione e/o rispondenza alle normative potrebbe non risultare completa

e/o_adeguata. Si precisa che detta conformita non ¢ stata oggetto di verifica

specifica, in quanto esulante dall’incarico assegnato, e, pertanto, non pud essere

determinata/certificata nella presente sede
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Si ribadisce ad ogni modo che la valutazione dei beni, qualunque sia il metodo

estimativo ed 1l criterio adottato, & stata unicamente condotta sulla base

dell’ispezione visiva in condizioni ‘‘statiche”, non essendovi la possibilita di

eseguire prove funzionali di articoli, macchine ed impianti in grado di attestarne la

piena funzionalita, né di verifiche sulla sicurezza (non oggetto del presente incarico)

che pertanto devono essere condotte, secondo norma, dal futuro utilizzatore. Nel

deriva che I’eventuale acquisizione degli stessi, come avviene normalmente in sede

d’Asta Giudiziaria, non potra che seguire i dettami del ‘“visto e piaciuto”, non

essendo appunto possibile stabilire garanzie sullo stato di funzionamento e

sicurezza.

Esaminati dunque i beni costituenti le giacenze di magazzino nelle loro peculiari

caratteristiche oggettive e soggettive, quantomeno per quanto visivamente rilevabile

]

prevalentemente in condizioni di “‘staticita”, tenuto conto dell’utilizzabilita

produttiva e dell’appetibilita commerciale, dello stato di conservazione e del grado

di obsolescenza degli stessi, considerata la funzione specifica dei beni, tenuto conto

infine di ogni altro elemento che potrebbe influenzare la stima, qui compreso il

rispetto o meno della vigente normativa tecnico-infortunistica (nei termini sopra

illustrati) e la possibilita di dover procedere a bonifica degli stessi, lo scrivente

ritiene di poter stimare il piu probabile Valore al netto dell’I.V.A. dei beni

elencati dettagliatamente nell’Allegato n° 3 come riportato qui di seguito (per

maggiori dettagli vedere I’ Allegato richiamato):

GIACENZE DI MAGAZZINO PRESSO LA SEDE

AZIENDALE DI CASIER (TV)

Descrizione Valorizzazione

Articoli presumibilmente smaltibili in 1 anno € 1.309.677,63
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Articoli presumibilmente smaltibili in 2 anni € 339.333,35

Articoli presumibilmente smaltibili in 3 anni € 108.419,96
Articoli presumibilmente smaltibili in oltre 3 anni € 124.230,84
Atrticoli vecchi non piu utilizzabili €16.793,95
TOTALE € 1.898.455,76

Si riporta di seguito anche la suddivisione tipologica di ogni voce del prospetto

sopra_illustrato, ove si ¢ provveduto a distinguere gli articoli in prodotto finito

(P.F.), materia prima (M.P.) e ricambi (RICAMBI):

Descrizione Valorizzazione
Articoli presumibilmente smaltibili in 1 anno €1.309.677,63
di cui: P.F €217.691,78
M.P €190.395,97
RICAMBI €901.589,87
kesk
Articoli presumibilmente smaltibili in 2 anni € 339.333,35
di cui: P.F €40.348,87
M.P €97.039,38
RICAMBI €201.945,09
kek
Articoli presumibilmente smaltibili in 3 anni €108.419,96
di cui: P.F €34.534,12
M.P €20.980,49
RICAMBI €52.905,35
ksk
Articoli presumibilmente smaltibili in oltre 3 anni €124.230,84
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di cui: P.F €28.440,91

M.P €22.765,43
RICAMBI €73.024,49
kek
Articoli vecchi €16.793,95
di cui: P.F €679,36
M.P €253.98
RICAMBI € 16.368,57

Si rammenta che gli articoli vecchi sono stati valutati a peso, pertanto in questo caso

la_suddivisione sopra proposta non appare particolarmente significativa. L.a si ¢

presentata comunque per completezza. Al fine di non appesantire eccessivamente il

listato del magazzino, la suddivisione per tipologia viene proposta in un diverso

allegato (Allegato n° 4)

ek

6. VALUTAZIONE DELLE GIACENZE PRESSO MAGAZZINI

ESTERNI E TERZISTI

N

Il _presente capitolo & incentrato sulle giacenze di magazzino presso diversi

magazzini_esterni sul territorio italiano ed in lavorazione presso terzisti. Lo

scrivente ha personalmente verificato la consistenza del magazzino di Milano (il piu

importante fra tutti i magazzini) in occasione dell’inventario di fine 2018. Le

giacenze riscontrate sono state successivamente riportate al probabile valore al

momento del fallimento, tramite elaborazione del gestionale aziendale (una verifica

nell’imminenza del fallimento si era da subito rivelata particolarmente

problematica, dal momento che il magazzino di Milano risultava in continuo

movimento e, pertanto, al fine di conseguire una maggiore accuratezza, risultava
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auspicabile una verifica in occasione del fermo delle attivita in occasione delle

festivita Natalizie e del relativo inventario di fine anno)

Su indicazione della Procedura, tutti gli altri magazzini e gli articoli in conto lavoro

presso terzi sono stati valorizzati sulla base delle giacenze da gestionale al momento

del fallimento. Si segnala comunque che, tutti i magazzini (ad eccezione di quello di

Bologna, di cui si discutera in seguito) hanno sostanzialmente confermato (via e-

mail) le giacenze da gestionale in occasione delle verifiche di fine 2018, ed ¢

pertanto_verosimile che tale verifica sostanzialmente positiva possa essere estesa

anche al precedente mese di ottobre

Fa storia a sé unicamente il magazzino di Bologna, le cui giacenze risultavano

oggetto di contestazione gia da prima della data del fallimento, con I’instaurazione

di_una situazione di particolare tensione che ha permesso la visita e

I'inventariazione dei beni ivi presenti (non da parte dello scrivente) solo in

occasione di una recente visita di un dipendente dell’azienda. Dai beni individuati

in_quell’occasione, tramite gestionale aziendale, ¢ stato redatto il probabile

inventario al momento del fallimento

La valorizzazione delle consistenze ¢ stata effettuata applicando per ogni codice il

medesimo costo individuato nell’analisi del magazzino principale, comprensivo del

coefficiente di abbattimento (come descritto nel precedente capitolo)

L’elenco completo delle giacenze di magazzino alla data del fallimento & riportato

nell’ Allegato n° S unitamente al relativo valore stimato nella presente perizia

Si segnala in ogni caso la opportunita/necessita di far verificare la conformita degli

articoli, apparati, macchinari, attrezzature ed accessori soggetti a collaudi e/o

verifiche di conformita e/o verifiche periodiche in ottemperanza alla Legislazione

vigente e/o ad eventuali Direttive di prodotto (es. Direttiva Macchine, ecc.), ovvero
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attinenti alle competenze e verifiche di esercizio (es. SPISAL / INAIL / USL./ VVF

/ ecc.), in_quanto la documentazione di corretta installazione e/o collaudo e/o uso

e/0_manutenzione e/o rispondenza alle normative potrebbe non risultare completa

N

e/o_adeguata. Si precisa che detta conformitd non ¢ stata oggetto di verifica

specifica, in quanto esulante dall’incarico assegnato, e, pertanto, non pud essere

determinata/certificata nella presente sede

Si ribadisce ad ogni modo che la valutazione dei beni, qualunque sia il metodol

estimativo ed 1l criterio adottato, & stata unicamente condotta sulla base

dell’ispezione visiva in condizioni ‘‘statiche”, non essendovi la possibilita di

eseguire prove funzionali di articoli, macchine ed impianti in grado di attestarne la

piena funzionalita, né di verifiche sulla sicurezza (non oggetto del presente incarico)

che pertanto devono essere condotte, secondo norma, dal futuro utilizzatore. Nel

deriva che I’eventuale acquisizione degli stessi, come avviene normalmente in sede

d’Asta Giudiziaria, non potra che seguire i dettami del ‘“visto e piaciuto”, non

essendo appunto possibile stabilire garanzie sullo stato di funzionamento e

sicurezza.

Esaminati dunque i beni costituenti le giacenze di magazzino nelle loro peculiari

caratteristiche oggettive e soggettive, quantomeno per quanto visivamente rilevabile

L]

prevalentemente in condizioni di “‘staticita”, tenuto conto dell’utilizzabilita

produttiva e dell’appetibilita commerciale, dello stato di conservazione e del grado

di obsolescenza degli stessi, considerata la funzione specifica dei beni, tenuto conto

infine di ogni altro elemento che potrebbe influenzare la stima, qui compreso il

rispetto o meno della vigente normativa tecnico-infortunistica (nei termini sopra

illustrati) e la possibilita di dover procedere a bonifica degli stessi, lo scrivente

ritiene di poter stimare il piu probabile Valore al netto dell’I.V.A. dei beni
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elencati dettagliatamente nell’Allegato n° 5 come riportato qui di seguito (per

maggiori dettagli vedere I’ Allegato richiamato):

GIACENZE DI MAGAZZINO PRESSO MAGAZZINI

ESTERNI E TERZISTI
Descrizione Valorizzazione
Articoli presso magazzini esterni e terzisti €152.450,32
TOTALE € 152.450,32
eekeck

7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Sulla base di tutto quanto riportato nei precedenti capitoli, il prospetto che segue

riassume per comodita le valorizzazioni proposte:

RIEPILOGO BENI
Descrizione Valorizzazione
Beni mobili strumentali Casier (TV) € 544.352,00 (uso)
Beni mobili strumentali Casier (TV) € 264.544,00 (realizzo)
Beni mobili strumentali presso ditte fornitrici € 800,00 (uso)
Beni mobili strumentali presso ditte fornitrici € 125,00 (realizzo)
Giacenze di magazzino Casier (TV) € 1.898.455,76
Giacenze di magazzino esterni e terzisti €152.450,32
ook

8. ELENCOALLEGATI

Allegato n° 0 documentazione fotografica;

Allegato n° 1 beni mobili strumentali presenti presso la sede aziendale di
Casier (TV);

Allegato n° 2 beni mobili strumentali presso ditte fornitrici;
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Allegato n° 3 giacenze di magazzino presso la sede aziendale di Casier (TV);

Allegato n° 4 suddivisione per tipologia delle giacenze di magazzino;

Allegato n° 5 giacenze di magazzino presso magazzini esterni e terzisti.

skskoskeskosk etk skeskesk skekek skt skl skelek skeleke stetesk skeok skeloke stk sfeskesk skl sketek skekesk skek

Treviso, 1i 02/10/2019 1l Perito incaricato

ing. Marco Raciti Castelli
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Allegaton® 0

documentazione fotografica

Ing. Marco Raciti Castelli
Corte 40, V.le Montegrappa, 2/A - 31100 Treviso
Tel./Fax 0422 260333
Mobile 320 7179239

E-mail: marco.raciticastelli@gmail.com
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0025.JPG

0034.JPG 0035.JPG




0036.JPG

0041.JPG

0046.JPG

0051.JPG

-

0056.JPG

0061.JPG

0066.JPG

0037.JPG

0042.JPG

0052.JPG

0062.JPG

0067.JPG

0038.JPG
0043.JPG
-
0048.JPG
0053.JPG
-
0058.JPG

0063.JPG

0068.JPG

0039.JPG

0044.JPG

0049.JPG

0054.JPG

0059.JPG
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0064.JPG

0069.JPG

0040.JPG

0045.JPG

0050.JPG

0055.JPG

0060.JPG

0065.JPG

0070.JPG




0076.JPG

0081.JPG

0086.JPG

0091.JPG

0101.JPG

0072.JPG

0077.JPG

0082.JPG

0087.JPG

0092.JPG

0097.JPG

0102.JPG

0073.JPG

0078.JPG

0083.JPG

0098.JPG

0103.JPG

0074.JPG 0075.JPG

0079.JPG

0084.JPG 0085.JPG

0089.JPG 0090.JPG

0095.JPG

0099.JPG 0100.JPG

0104.JPG 0105.JPG




0106.JPG

0116.JPG

0121.JPG

0126.JPG

0131.JPG

0136.JPG

0117.JPG

0127.JPG

0137.JPG

0108.JPG

0113.JPG

0118.JPG

0133.JPG

0138.JPG

0109.JPG

0114.JPG

0119.JPG

0124.JPG

0139.JPG

0110.JPG

0115.JPG

0125.JPG

0140.JPG




0141.JPG 0142.JPG 0143.JPG 0144.JPG

0146.JPG 0147.JPG 0148.JPG 0149.JPG

0151.JPG 0152.JPG 0153.JPG 0154.JPG

0157.JPG 0158.JPG 0159.JPG

0161.JPG 0162.JPG 0163.JPG 0164.JPG

0166.JPG 0167.JPG 0168.JPG 0169.JPG

0171.JPG 0172.JPG 0173.JPG 0174.JPG

0145.JPG

0150.JPG
0155.JPG

0160.JPG

0165.JPG

0170.JPG

0175.JPG




0176.JPG
-
0181.JPG
0186.JPG
0191.JPG
0196.JPG

0201.JPG

0206.JPG

0178.JPG 0179.JPG

0182.JPG 0183.JPG 0184.JPG
0187.JPG 0188.JPG 0189.JPG
0193.JPG 0194.JPG
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0197.JPG 0198.JPG 0199.JPG

0202.JPG 0203.JPG 0204.JPG

0207.JPG 0208.JPG 0209.JPG

0180.JPG

0185.JPG

0190.JPG

0195.JPG

0200.JPG

0205.JPG

0210.JPG




0211.JPG 0212.JPG 0213.JPG 0214.JPG 0216.JPG

0217.JPG 0218.JPG 0219.JPG 0220.JPG

-

0222.JPG 0223.JPG 0224.JPG 0225.JPG 0226.JPG

0227.JPG 0228.JPG 0229.JPG 0230.JPG 0231.JPG

0232.JPG 0233.JPG 0234.JPG 0235.JPG 0236.JPG

0237.JPG 0238.JPG 0239.JPG 0240.JPG 0241.JPG

0242.JPG 0243.JPG 0244.JPG 0245.JPG 0246.JPG




0247.JPG

0252.JPG

0257.JPG

0262.JPG

0267.JPG

0272.JPG

0277.JPG

0248.JPG

0253.JPG

0258.JPG

0263.JPG

0268.JPG

0273.JPG

0278.JPG

0254.JPG

0259.JPG

0264.JPG

0269.JPG

0274.JPG

0279.JPG

0250.JPG

0260.JPG

0265.JPG

0270.JPG

0275.JPG

0280.JPG

0251.JPG

0256.JPG

0261.JPG

0266.JPG

0271.JPG

0276.JPG

0281.JPG




0282.JPG

0287.JPG

0292.JPG

0297.JPG

0302.JPG

0307.JPG

0312.JPG

0283.JPG

0288.JPG

0293.JPG

0298.JPG

0303.JPG

0308.JPG

0313.JPG
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0284.JPG

0289.JPG

0294.JPG

0299.JPG

0304.JPG

0309.JPG

0314.JPG

0285.JPG

0290.JPG

0300.JPG

0305.JPG

0310.JPG

0315.JPG

0286.JPG

0296.JPG

0301.JPG

0306.JPG

0311.JPG

0316.JPG




0317.JPG 0318.JPG 0319.JPG 0320.JPG 0321.JPG

0323.JPG 0324.JPG 0325.JPG

0327.JPG 0328.JPG 0329.JPG 0330.JPG 0331.JPG
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0332.JPG 0333.JPG 0334.JPG 0335.JPG 0336.JPG

0337.JPG 0338.JPG 0340.JPG 0341.JPG

0343.JPG 0344.JPG 0345.JPG 0346.JPG

0347.JPG 0348.JPG 0349.JPG 0350.JPG 0351.JPG




0352.JPG 0353.JPG
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0362.JPG 0363.JPG

0367.JPG 0368.JPG

0372.JPG 0373.JPG
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0377.JPG 0378.JPG

0382.JPG 0383.JPG

0359.JPG

0364.JPG

0369.JPG

0374.JPG

0384.JPG

0355.JPG

0360.JPG

0365.JPG

0370.JPG

0375.JPG

0380.JPG

0385.JPG

0371.JPG

0376.JPG

0381.JPG

0386.JPG




0387.JPG 0388.JPG 0389.JPG 0390.JPG 0391.JPG

0392.JPG 0393.JPG 0394.JPG 0395.JPG 0396.JPG

-

0397.JPG 0398.JPG 0399.JPG 0400.JPG 0401.JPG

0402.JPG 0403.JPG 0404.JPG 0405.JPG 0406.JPG
-
0407.JPG 0408.JPG 0409.JPG 0410.JPG 0411.JPG

0412.JPG 0413.JPG 0414.JPG 0415.JPG 0416.JPG

0417.JPG 0418.JPG 0419.JPG 0420.JPG 0421.JPG




0424.JPG 0425.JPG 0426.JPG

0427.JPG 0428.JPG 0429.JPG 0430.JPG 0431.JPG

0432.JPG 0433.JPG 0434.JPG 0435.JPG 0436.JPG
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0437.JPG 0438.JPG 0439.JPG 0440.JPG 0441.JPG
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0442.JPG 0443.JPG 0444.JPG 0445.JPG 0446.JPG

0448.JPG 0449.JPG 0450.JPG 0451.JPG

0452.JPG 0453.JPG 0454.JPG 0455.JPG 0456.JPG




0457.JPG 0458.JPG

0462.JPG 0463.JPG

0467.JPG 0468.JPG

0472.JPG 0473.JPG

0477.JPG

0482.JPG 0483.JPG
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0487.JPG 0488.JPG

0459.JPG

0464.JPG

0474.JPG

0489.JPG

0465.JPG

0470.JPG

0475.JPG

0480.JPG

0485.JPG

0490.JPG

0461.JPG

0466.JPG

0471.JPG

0481.JPG

0486.JPG

0491.JPG




0492.JPG 0493.JPG 0495.JPG 0496.JPG

0497.JPG 0498.JPG 0499.JPG 0500.JPG 0501.JPG

0502.JPG 0503.JPG 0504.JPG 0505.JPG 0506.JPG

2l ) S,

0507.JPG 0508.JPG 0509.JPG 0510.JPG 0511.JPG
0512.JPG 0513.JPG 0514.JPG 0516.JPG

0517.JPG 0518.JPG 0519.JPG 0520.JPG 0521.JPG

0522.JPG 0523.JPG 0524.JPG 0525.JPG 0526.JPG




0527.JPG 0528.JPG 0529.JPG 0530.JPG 0531.JPG
0532.JPG 0533.JPG 0534.JPG 0535.JPG
0537.JPG 0539.JPG 0540.JPG 0541.JPG

0542.JPG 0543.JPG 0544.JPG 0545.JPG 0546.JPG

0547.JPG 0548.JPG 0549.JPG 0550.JPG 0551.JPG

0552.JPG 0553.JPG 0554.JPG 0555.JPG 0556.JPG

0557.JPG 0558.JPG 0559.JPG 0560.JPG 0561.JPG




0562.JPG

0567.JPG
0572.JPG

0577.JPG

0582.JPG

0592.JPG

0568.JPG

0573.JPG

0578.JPG

0583.JPG

0588.JPG

0593.JPG

0564.JPG
-
0569.JPG
0574.JPG
0579.JPG
0584.JPG

0589.JPG

0594.JPG

0565.JPG

0570.JPG

0575.JPG

0580.JPG

0585.JPG

0590.JPG

0595.JPG

0566.JPG

0571.JPG

0576.JPG
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0581.JPG

0586.JPG

0591.JPG

0596.JPG




0597.JPG

0602.JPG

0607.JPG

0612.JPG
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0617.JPG

0622.JPG

0627.JPG

0598.JPG

0603.JPG

0608.JPG

0613.JPG

0618.JPG

0623.JPG

0628.JPG

0599.JPG

0604.JPG

0609.JPG

0614.JPG

0619.JPG

0624.JPG

0629.JPG

0600.JPG

0605.JPG

0610.JPG

0615.JPG

0620.JPG

0625.JPG

0630.JPG

0601.JPG

0606.JPG

0611.JPG

0616.JPG

0621.JPG

0626.JPG

0631.JPG




0632.JPG

0637.JPG

0642.JPG

0647.JPG

0657.JPG

0662.JPG

0633.JPG

0638.JPG

0643.JPG

0653.JPG

0658.JPG

0663.JPG

0634.JPG

0639.JPG

0644.JPG

0649.JPG

0659.JPG

0664.JPG

0635.JPG

0640.JPG

0645.JPG

0650.JPG

0655.JPG

0660.JPG

0665.JPG

0636.JPG

0641.JPG

0646.JPG

0651.JPG

0656.JPG

0661.JPG

0666.JPG




0667.JPG 0668.JPG 0669.JPG 0670.JPG

0672.JPG 0673.JPG 0674.JPG 0675.JPG 0676.JPG

0678.JPG 0679.JPG 0680.JPG 0681.JPG

0682.JPG 0683.JPG 0684.JPG 0686.JPG
0687.JPG 0688.JPG 0689.JPG 0690.JPG 0691.JPG
0692.JPG 0693.JPG 0694.JPG 0695.JPG

0697.JPG 0698.JPG 0699.JPG 0700.JPG 0701.JPG




0702.JPG 0703.JPG

0707.JPG 0708.JPG

0712.JPG 0713.JPG
0717.JPG 0718.JPG
0722.JPG 0723.JPG

0727.JPG 0728.JPG

0732.JPG 0733.JPG

0704.JPG

0709.JPG

0714.JPG

0719.JPG

0724.JPG

0729.JPG

0734.JPG

0705.JPG

0710.JPG

0715.JPG

0720.JPG

0730.JPG

0735.JPG

0706.JPG

0711.JPG

0716.JPG

0726.JPG

0736.JPG




0737.JPG

0747.JPG

0752.JPG

0757.JPG

0762.JPG

0767.JPG

0738.JPG

0743.JPG

0748.JPG

0753.JPG

0758.JPG

0763.JPG

0768.JPG

0739.JPG

0744.JPG

0749.JPG

0754.JPG

0764.JPG

0769.JPG

0740.JPG

0745.JPG

0755.JPG

0760.JPG

0765.JPG

0770.JPG

0741.JPG

0746.JPG

0756.JPG

0761.JPG

0766.JPG

0771.JPG




0772.JPG

0777.JPG

0802.JPG

0773.JPG 0774.JPG 0775.JPG 0776.JPG
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0778.JPG

0783.JPG 0784.JPG 0785.JPG 0786.JPG

0789.JPG 0790.JPG 0791.JPG

0793.JPG 0794.JPG 0795.JPG 0796.JPG

0798.JPG 0800.JPG 0801.JPG

0803.JPG 0804.JPG 0805.JPG 0806.JPG




0812.JPG

0817.JPG

0827.JPG

0832.JPG

0837.JPG

0808.JPG

0813.JPG

0823.JPG

0828.JPG

0833.JPG

0838.JPG

0809.JPG

0814.JPG

0819.JPG

0824.JPG

0829.JPG

0839.JPG

0810.JPG

0820.JPG

0825.JPG

0830.JPG

0835.JPG

0840.JPG

0811.JPG
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0821.JPG

0826.JPG

0836.JPG

0841.JPG




0842.JPG

0847.JPG

0852.JPG

0857.JPG

0862.JPG

0867.JPG

0872.JPG

0843.JPG

0853.JPG

0858.JPG

0868.JPG

0873.JPG

0844.JPG

0849.JPG

0864.JPG

0869.JPG

0874.JPG

0845.JPG

0850.JPG

0855.JPG

0860.JPG

0865.JPG

0870.JPG

0875.JPG

0851.JPG

0856.JPG

0861.JPG

0866.JPG

0876.JPG




0877.JPG

0882.JPG

0887.JPG

0892.JPG

0897.JPG

0902.JPG

0907.JPG

0878.JPG

0883.JPG

0893.JPG

0898.JPG

0903.JPG

0908.JPG

0879.JPG

0884.JPG

0894.JPG

0899.JPG

0904.JPG

0909.JPG

0885.JPG

0895.JPG

0900.JPG

0910.JPG

0881.JPG

0886.JPG

0891.JPG

0896.JPG

0901.JPG

0906.JPG

0911.JPG




0912.JPG

0917.JPG

0922.JPG 0923.JPG

0927.JPG 0928.JPG

0933.JPG

0937.JPG 0938.JPG

0942.JPG 0943.JPG

0929.JPG

0939.JPG

0944.JPG

0920.JPG

0925.JPG

0930.JPG

0935.JPG

0940.JPG

0945.JPG

0921.JPG

0936.JPG

0941.JPG

0946.JPG




0952.JPG

0957.JPG

0962.JPG

0967.JPG

0972.JPG

0977.JPG

0948.JPG

0958.JPG

0973.JPG

0978.JPG

0949.JPG

0954.JPG

0969.JPG
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0974.JPG

0979.JPG

0955.JPG

0960.JPG

0965.JPG

0970.JPG

0980.JPG

0956.JPG

0966.JPG

0971.JPG

0976.JPG

0981.JPG




0982.JPG

0987.JPG

0992.JPG

0997.JPG

1002.JPG

1007.JPG

1012.JPG

0983.JPG

0988.JPG

0998.JPG

1003.JPG

1013.JPG

0984.JPG

0994.JPG

0999.JPG

1004.JPG

1009.JPG

1014.JPG

0985.JPG

0990.JPG

0995.JPG

1000.JPG

1005.JPG

1010.JPG

1015.JPG

0986.JPG

0991.JPG

0996.JPG

1001.JPG

1006.JPG

1011.JPG

1016.JPG




1017.JPG

1022.JPG

1027.JPG

1032.JPG

1037.JPG

1042.JPG

1047.JPG

1018.JPG

1023.JPG

1028.JPG

1033.JPG

1038.JPG

1043.JPG

1048.JPG

1019.JPG

1024.JPG

1034.JPG

1039.JPG

1044.JPG

1049.JPG

1020.JPG

1030.JPG

1035.JPG

1040.JPG

1045.JPG

1050.JPG

1021.JPG

1026.JPG

1031.JPG

1036.JPG

1041.JPG

1046.JPG

1051.JPG




1052.JPG

1057.JPG

1062.JPG

1067.JPG

1077.JPG

1082.JPG

1053.JPG

1058.JPG

1063.JPG

1073.JPG

1078.JPG

1083.JPG

1054.JPG

1059.JPG

1064.JPG

1069.JPG

1074.JPG

1084.JPG

1055.JPG

1060.JPG

1065.JPG

1070.JPG

1075.JPG

1080.JPG

1085.JPG

1056.JPG

1061.JPG

1066.JPG

1071.JPG

1076.JPG

1081.JPG

1086.JPG




1087.JPG

1092.JPG

1097.JPG

1102.JPG

1117.JPG

1088.JPG

1093.JPG

1098.JPG

1103.JPG

1108.JPG

1113.JPG

1118.JPG

1089.JPG

1094.JPG

1099.JPG

1104.JPG

1114.JPG

1119.JPG

1090.JPG

1095.JPG

1100.JPG

1105.JPG

1110.JPG

1115.JPG

1120.JPG

1091.JPG

1096.JPG

1106.JPG

1111.JPG

1116.JPG

1121.JPG




1122.JPG

1127.JPG

1132.JPG

1137.JPG

1142.JPG

1147 .JPG

1152.JPG

1123.JPG

1128.JPG

1133.JPG

1138.JPG

1143.JPG

1148.JPG

1153.JPG

1124 JPG

1129.JPG

1134.JPG

1139.JPG

1154.JPG

1125.JPG

1130.JPG

1135.JPG

1150.JPG

1155.JPG

1126.JPG

1131.JPG

1136.JPG

1141.JPG

1146.JPG

1151.JPG

1156.JPG




1157.JPG

1162.JPG

1167.JPG

1172.JPG

1177 JPG

1182.JPG

1187.JPG

1158.JPG
1163.JPG

1168.JPG

1178.JPG

1183.JPG

1188.JPG

1159.JPG

1164.JPG

1169.JPG

L4

1174 JPG

1179.JPG

1184.JPG

1189.JPG

1160.JPG

1170.JPG

1175.JPG

1180.JPG

1185.JPG

1190.JPG
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1161.JPG

1166.JPG

1171.JPG

1176.JPG

1181.JPG

1186.JPG

1191.JPG




1192.JPG

1197.JPG

1207.JPG

1212.JPG

1217.JPG

1222.JPG

1193.JPG

1198.JPG

1208.JPG

1213.JPG

1218.JPG

1223.JPG

1194 JPG

1199.JPG

1204.JPG

1209.JPG

1214.JPG

1224 JPG

1195.JPG

1200.JPG

1205.JPG

1210.JPG

1215.JPG

1220.JPG

1225.JPG

1201.JPG

1206.JPG

1211.JPG

1216.JPG

1221.JPG

1226.JPG




1227 .JPG

1232.JPG

1242.JPG

1247 JPG

1252.JPG

1257.JPG

1228.JPG

1248.JPG

1258.JPG

1229.JPG

1234.JPG

1249.JPG

1254 .JPG

1259.JPG

1230.JPG

1235.JPG

1245.JPG

1250.JPG

1255.JPG

1260.JPG

1231.JPG

1236.JPG

1241.JPG
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1246.JPG

1251.JPG

1256.JPG

1261.JPG
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1262.JPG

1272.JPG

1292.JPG

1263.JPG

1268.JPG

1273.JPG

1283.JPG

1288.JPG

1293.JPG

1264.JPG

1269.JPG

1274 JPG

1279.JPG

1284.JPG

1294 .JPG

1265.JPG

1270.JPG

1285.JPG

1290.JPG

1295.JPG

1266.JPG

1271.JPG

1276.JPG

1286.JPG

1296.JPG




1297 .JPG

1302.JPG

1307.JPG

1312.JPG

1317.JPG

1322.JPG

1327.JPG

1303.JPG

1308.JPG

1313.JPG

1318.JPG

1323.JPG

1328.JPG

1299.JPG

1304.JPG
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1309.JPG

1314.JPG

1319.JPG

1324 .JPG

1329.JPG

1300.JPG

1310.JPG

1320.JPG

1325.JPG

1330.JPG

1301.JPG

1306.JPG

1311.JPG

1321.JPG

1326.JPG

1331.JPG




1332.JPG

1337.JPG

1342.JPG

1347.JPG

1352.JPG

1357.JPG

1362.JPG

1333.JPG

1338.JPG

1343.JPG

1348.JPG

1353.JPG

1358.JPG

1363.JPG

1334.JPG

1339.JPG

1344 JPG

1349.JPG

1364.JPG

g

1340.JPG

1345.JPG

1350.JPG

1355.JPG

1365.JPG

1341.JPG

1346.JPG

1351.JPG

1356.JPG

1361.JPG

1366.JPG




1367.JPG 1368.JPG 1369.JPG 1370.JPG 1371.JPG

1372.JPG 1373.JPG 1374.JPG 1375.JPG 1376.JPG

1377.JPG 1378.JPG 1379.JPG 1380.JPG 1381.JPG
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1382.JPG 1383.JPG 1384.JPG 1385.JPG 1386.JPG

1387.JPG 1388.JPG 1389.JPG 1391.JPG
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1392.JPG 1393.JPG 1394.JPG 1395.JPG 1396.JPG

1397.JPG 1398.JPG 1399.JPG 1400.JPG 1401.JPG
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Allegato n® 1

beni mobili strumentali presenti presso la sede aziendale di

Casier (TV)

Ing. Marco Raciti Castelli
Corte 40, V.le Montegrappa, 2/A - 31100 Treviso
Tel./Fax 0422 260333
Mobile 320 7179239

E-mail: marco.raciticastelli@gmail.com



BENI MOBILI STRUMENTALI

CATEGORIA COLLOCAZIONE RIF. FOTOGRAFICO DESCRIZIONE UDM| QUANTITA VALORIZZAZIONE D'USO VALORIZZAZIONE DI REALIZZO
V. UNITARIO (USO) V. UNITARIO (REALIZZO)
ATT Stabilimento produttivo 1 Estintore cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 2 Supporto cad 6 € 20,00 € 120,00 | € 5,00 € 30,00
ATT Stabilimento produttivo 3 Transpallet manuale cad 1 € 100,00 € 100,00 | € 50,00 € 50,00
ATT Stabilimento produttivo 4 Sgabello cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 5 Gancio fatto in casa cad 1 € 100,00 € 100,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 6 Carrellino cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 7 Scaffalatura cad 1 € 30,00 € 30,00 | € 15,00 € 15,00
ATT Stabilimento produttivo 8 Pulitrice cad 1 € 200,00 € 200,00 | € 80,00 € 80,00
ATT Stabilimento produttivo 9 Scaletta cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 10 Mobiletto cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 11 Scaffale cad 1 € 20,00 € 20,00 | € 10,00 € 10,00
ATT Stabilimento produttivo 12 Scaffale cad 1 € 20,00 € 20,00 | € 10,00 € 10,00
ATT Stabilimento produttivo 13 Scaffale cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 14 Bidone rifiuti cad 1 € 3,00 € 3,00 ]| € 2,00 € 2,00
ATT Stabilimento produttivo 15-20 Pressa cad 1 € 4.000,00 € 4.000,00 | € 2.000,00 € 2.000,00
ATT Stabilimento produttivo 21 Banco cad 1 € 50,00 € 50,00 | € 20,00 € 20,00
ATT Stabilimento produttivo 22 Carrellino cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 23 Carrello cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 24 Divisorio per saldatura cad 11 € 10,00 € 110,00 | € 5,00 € 55,00
ATT Stabilimento produttivo 25 Supporto (non si considera l'attrezzatura) cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 26 Supporto cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 27 Carrello cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 28-30 Saldatrice Miller cad 3 € 3.500,00 € 10.500,00 | € 2.000,00 € 6.000,00
ATT Stabilimento produttivo 31 Carrellino autocostruito cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 32-33 Supporto cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 1,00 € 1,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

RIF

ATT

RIF

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

RIF
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RIF
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RIF

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Deposito vernici
Deposito vernici
Deposito vernici
Deposito vernici
Deposito vernici
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine

Magazzini/officine

34-35
36
37
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49-54
55
56

57-58

59-60

61, 68-69

62-66, 70
67
71

72-76
77
78

79-86
87
88
89
2

Banco

Mobiletto

Scaletta grande

Scaletta piccola
Aspiratore

Rulli per calandra
Supporto

Bidone rifiuti

Scaletta

Supporto

Scaffale

Scaffale

Lotto di rifiuti metallici
Lotto di rifiuti generici
Lotto di vecchie pompe
Lotto di rifiuti di vario tipo
Sedia

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Vecchie scaffalature
Lotto di rifiuti di vario tipo
Tavolino

Estintore

Lotto di rifiuti di vario tipo

Estintore

Scaffalatura realizzata con tubi

Lotto di rifiuti in buona parte ferrosi

Estintore
Bruciatore a gasolio
Carrello

Carrellino
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10,00
10,00
5,00
70,00
400,00
5,00
3,00
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15,00
3.000,00
15,00
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15,00
500,00
10,00
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100,00
10,00
10,00

5,00
70,00
400,00
5,00
3,00
20,00
5,00
20,00
20,00
20,00

300,00

10,00

2.000,00
1,00
10,00
60,00
20,00
20,00
2.000,00
1,00
15,00
3.000,00
15,00
5,00
15,00

500,00
10,00
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20,00
5,00
5,00
3,00

30,00
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10,00
2.000,00
1,00
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10,00
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2.000,00
1,00
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3.000,00
5,00
1,00
5,00

300,00
5,00

2,00
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93
%4
95
%
97
98
99

100-105

106-107
108-111
112
113,115
114
116
117
118
119-122
123
124
124
125
126
127-130
131
132
133-134
135-138
139

140

Bilancia
Scala
Banco
Cassetta
Armadietto
Carrellino
Carrello

Gru

Portabombole con bombola

Lotto di materiale obsoleto, prevalentemente

metallico

Scaffale

Forgia obsoleta
Scala

Cassetta

Banco

Banco

Saldatrice

Mobiletto

Trapano radiale CASER
Banco

Supporto per attrezzi
Scaffale

Armadio

Sgabello

Fresatrice Saimp
Mobiletto

Armadio a due ante
Banco

Tornio

Mobiletto a due ante

Scaffale

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo
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corpo
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cad
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5,00
10,00
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10,00
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2,00
10,00
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10,00
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10,00
1,00
1,00
5,00
1,00
250,00
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167-169

170

171
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181
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Mobiletto/leggio
Cassettiera
Scaffale con cassettine
Bidone rifiuti
Tagliatubi obsoleta
Mola a disco
Estintore

Tornio obsoleto
Scaffalatura
Trapano a colonna
Scaffale

Gru

Scaffale

Cassetta

Scaffale

Tavolino

Scaffale

Armadio

Mobiletto

Attrezzatura varia

Lotto di compressore ed essiccatore Kaeser con

serbatoio
Scaffale

Scaffale
Attrezzatura varia
Scaletta

Scaffale

Scaffale
Attrezzatura varia
Banco

Scaletta

Aspiratore
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Magazzini/officine
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194

195

196
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199

200

201
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203-206

207
208-209
210
211
212
213
214
216
217

218

Banco

Scaffale

Saldatrice

Banco

Supporto

Supporto

Estintore

Cesoia manuale
Piegatubi

Supporto per pannello solare
Scaffale

Piegatrice manuale
Supporto

Scrivania obsoleta
Armadietto
Scrivania obsoleta
Bidone rifiuti
Tecnigrafo obsoleto
Scala

Banco

Carrello elevatore elettrico con caricabatteria
(probabilmente da ripristinare)

Banco obsoleto

Piattaforma aerea semovente SG 1000 NEW
Ceste porta prodotti

Porta tubi a due elementi

Banco obsoleto

Bilancia obsoleta

Banco obsoleto

Estintore

Cestacirca2x1x1m

Cestacirca1x1x1m

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

cad

cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad

cad
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o oy day b

Mmoo o

a

[ I > B« < B ¢ B« I < I B <))

5,00
50,00
500,00

15,00

6.000,00
10,00

10,00

ay oy M M d h o M Ay M M

a

a o d o d d dh d d dh dy

5,00
50,00
500,00
15,00
1,00
3,00
15,00
30,00
10,00
1,00
10,00
30,00
3,00
15,00
10,00
3,00
1,00
40,00

20,00

800,00

1,00
6.000,00
140,00
10,00
1,00
1,00
1,00
15,00
285,00

70,00

4 Dy b

Mmoo N

a

ay A o M A M M

1,00
10,00
300,00
10,00
1,00
1,00
5,00
10,00
5,00
1,00
5,00
10,00
1,00

5,00

ay oy M M A M dy

10,00 -€

2,00
1,00
5,00

10,00

500,00

1,00
4.000,00
5,00
5,00
1,00
1,00
1,00
5,00
7,00

5,00

a o oda oy

a

[ T N B« R > B I B . I B )

1,00
10,00
300,00
10,00
1,00
1,00
5,00
10,00
5,00
1,00
5,00
10,00
1,00
5,00
10,00
2,00
1,00
20,00

10,00

500,00

1,00
4.000,00
70,00
5,00
1,00
1,00
1,00
5,00
133,00

35,00




ATT

ATT

ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

ATT

Magazzini/officine
Magazzini/officine

Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Magazzini/officine
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

219

220

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232-234, 238
235
236
237
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250

251-252

Cassetta

Macchina per avvolgere serpentine (non in uso)

Scaffale

Scaffale

Scaletta

Estintore

Scaffale

Scaffale

Cassa

Bidone rifiuti
Cassetta

Porta depliant
Banco

Banco obsoleto
Materiale per fiera
Armadietto a tre ante
Tavolino

Scaffale

Banco

Banco

Banco

Supporto
Scaffale

Supporto

Carrello

Armadio a due ante
Mobiletto/scrittoio
Gabbiotto
Supporto
Cassetta PS

Supporto con cassettiera

cad

cad

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

(W)

a

[ B B> B A B > B > B > B ¢ B B O« B« T« B ) T B B N . B I B O B O B O B O B O RN O RN O BN OB )

7,00

100,00

5,00
7,00
3,00
15,00
40,00
40,00
20,00
3,00
5,00
10,00

10,00

10,00
5,00
80,00
15,00
15,00
150,00
5,00
5,00

10,00

an

a

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T < > B S <> B <> B« T ¢ > B . T A <> T« > B > T < > B T <> B > B < B < > B B <> B « I O I <> B )

7,00

100,00

5,00
7,00
3,00
15,00
40,00
40,00
20,00
3,00
5,00
10,00

20,00

1,00
50,00
1,00
20,00
10,00
10,00
10,00
5,00
10,00
5,00
80,00
30,00
15,00
150,00
5,00
5,00

10,00

(W)

an

[ B B > B > B > B > B > B ¢ B > B« I« T« B« B ) T o B B N N . B I O B O B O B O B O B O RN O RN O BN OB )

3,00

100,00

1,00
2,00
1,00
5,00
15,00
15,00
5,00
2,00
3,00
5,00

5,00

5,00
1,00
5,00
5,00
5,00
5,00
2,00
5,00
2,00
40,00
5,00
5,00
40,00
2,00
1,00

3,00

an

a

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T < > B S <> B > IO« T« > B . T A <> T« > B > T <> B T <> B > B < B < > B IR <> B « I O I <> B )

3,00

100,00

1,00
2,00
1,00
5,00
15,00
15,00
5,00
2,00
3,00
5,00

10,00

25,00
1,00
10,00
5,00
5,00
5,00
2,00
5,00
2,00
40,00
10,00
5,00
40,00
2,00
1,00

3,00




UFF
UFF
AE
AE
AE
AE
AE
UFF
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271-272

273

274

275

276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

Scrivania dattilo

Sedia (precarie condizioni)

PC completo di monitor, tastiera e mouse

Stampante
Etichettatrice
Telefono

Cordless

Scaffale
Cassettiera
Scaffale

Estintore
Appendiabiti

Sedia

Supporto per sacchi
Scaffale

Supporto

Piccolo cassone
Scala

Supporto
Avvolginastro
Scaffalatura
Scaffale
Scaffalatura
Supporto

Tavolino

Banco

Carrello

Banco

Scaffale
Cestacirca2x1x1m
Sollevatore per bollitori

Cassetta

cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad
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[ T B B B B O B > B > B > B > B > B ¢ B B B R T« B T . B B B B B B O I O NN B O RN O BN O BN )

5,00

50,00
20,00
100,00
5,00
10,00
5,00
20,00
5,00
15,00
5,00
3,00
5,00
5,00
5,00
80,00
30,00
3,00
10,00
30,00
20,00
30,00
5,00
10,00
5,00
3,00
5,00
20,00
15,00
100,00

7,00

[ T ¢ > N ¢ > T > WA« > W > B A« > T > B e T > W« T ¢ > B« T« > B« D D ¢ > WO DB ¢ > B D 4> B D B 4> B« B 4> W« B ¢ > W« B ¢ I . B B ¢ B ¢ )

5,00

50,00
20,00
100,00
5,00
10,00
5,00
20,00
5,00
15,00
5,00
3,00
5,00
5,00
5,00
80,00
30,00
30,00
10,00
30,00
20,00
30,00
5,00
10,00
5,00
3,00
5,00
20,00
15,00
100,00

91,00

[ T B B B B O B > B > B > B > B > B ¢ B B B I T« B . T B B B . B B B O R O NN B O NN O NN O RPN )

1,00

25,00
10,00
50,00
1,00
5,00
1,00
10,00
1,00
5,00
1,00
1,00
2,00
3,00
1,00
30,00
15,00
1,00
5,00
15,00
10,00
15,00
1,00
5,00
1,00
1,00
3,00
10,00
7,00
30,00

3,00

[ T > N ¢ > WY > WA« > W« > N A ¢ > B > B e T > W« T« > B« T« > B« D D ¢ > WO« DS ¢ > B B 4> B D B 4> B« R ¢ > B« B ¢ > W« B ¢ I B ¢ ) B B ¢ )

1,00

25,00
10,00
50,00
1,00
5,00
1,00
10,00
1,00
5,00
1,00
1,00
2,00
3,00
1,00
30,00
15,00
10,00
5,00
15,00
10,00
15,00
1,00
5,00
1,00
1,00
3,00
10,00
7,00
30,00

39,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

297

298

299

300

300

301

302

303

304

305

306

307

308

309

310

311

312

313

314

315

316

Carrello
Cestacirca2x1x1m
Cassetta

Supporto

Scaffale

Scaffale

Supporto

Carrello
Cestacirca1x1x1m
Cassetta
Cestacirca1x1x1m
Scaffale

Cassetta

Carrello

Tavolino

Sgabello

Rulliera

Supporto

Scaffale

Scaffale

Bidone rifiuti

Banco

Supporto

Scaffale

Cesta porta rifiuti
Transpallet manuale
Cestacirca2x1x1m
Rulliera

Banco

Banco

Cesta per sacco rifiuti

Banco

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o M M A A M A Ay o A oy A oy b

80,00
15,00
7,00
5,00
5,00
15,00
3,00
10,00
10,00
7,00
10,00

20,00

100,00
15,00
100,00
10,00
20,00
5,00

10,00

Lo T ¢ > N < > T > WA« > W > B A« > B > B e T > W« T ¢ > B« T« > B« D D N «.> WO DB ¢ > B DB 4> B B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > W« B ¢ I« B ) B ¢ B ¢ )

80,00
15,00
287,00
5,00
5,00
15,00
3,00
20,00
50,00
14,00
50,00
20,00
7,00
5,00
3,00
1,00
100,00
10,00
20,00
10,00
3,00
15,00
4,00
3,00
5,00
100,00
15,00
100,00
10,00
20,00
5,00

10,00

a o o A o A M Ay M Ay M A oy A b

40,00
7,00
3,00
1,00
1,00
5,00
1,00
5,00
5,00
3,00
5,00

10,00
3,00
3,00
1,00
1,00

60,00
5,00

10,00
4,00
2,00
7,00
1,00
1,00
2,00

50,00
7,00

60,00
5,00

10,00
2,00

5,00

[ T ¢ > N ¢ > WY > W« > W > N A« > B > B e TR > W« T« > N« T« > B« D B N «.> WO DT ¢ > B D 4> B D B 4> B« B 4> B« B ¢ > S« B ¢ O . B B ¢ B ¢ )

40,00
7,00
123,00
1,00
1,00
5,00
1,00
10,00
25,00
6,00
25,00
10,00
3,00
3,00
1,00
1,00
60,00
5,00
10,00
4,00
2,00
7,00
1,00
1,00
2,00
50,00
7,00
60,00
5,00
10,00
2,00

5,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

317

318

319

320

321

322

323

324

325

326

327

328-329

330

331

332

333

334

335

336

337

338

339

340

341

342

343-344

345

346-347

348

349

350

351

Cestacirca2x1x1m
Estintore

Supporto

Bidone rifiuti

Tavolino

Supporto (esclusa la strumentazione)

Carrello
Scaffale
Supporto
Bidone rifiuti
Scaffale
Cassetta
Carrello
Bidone rifiuti
Scaffale
Sgabello
Bidone rifiuti

Scaletta

Supporto (esclusa la strumentazione)

Tavolino

Scaletta

Carrello

Scaffale

Carrello

Scaffale
Cestacirca2x1x1m
Cestacirca1x1x1m
Tavolino modificato
Scaffale
Cestacircalx1x1m
Carrello

Banco

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

[ T B B B B > B > B > B > B ¢ > B > B ¢ B I ¢ B I T« S T B B B . B > B P N > B O B O B O RN O NN O BN OB )

15,00
15,00
3,00
3,00

3,00

3,00
20,00
7,00
10,00

3,00

3,00
5,00

10,00

[ T > N ¢ > T > W« > W > B A« > T > B T > W« T« > B« T« > B« B« > WO DB ¢ > B D ¢ > B D B 4> B« B 4> B« B ¢ > T« I ¢ I« B ¢ B« I ¢ )

15,00
15,00
3,00
3,00
3,00
5,00
10,00

1,00

3,00
20,00
133,00
20,00
3,00
5,00
1,00
3,00
5,00
5,00
3,00
5,00
20,00
5,00
10,00
10,00
15,00
10,00
3,00
10,00
10,00
10,00

10,00

[ T B B B N O B I I T I I T T T T T I T T T I I A O N B O RN O RN O BN OB )

7,00
5,00
1,00
2,00
1,00
1,00
5,00

1,00

2,00
10,00
3,00
5,00
2,00
3,00
1,00
2,00
3,00
1,00
1,00
3,00
5,00
3,00
5,00
5,00
7,00

5,00

5,00
5,00
5,00

5,00

[ T ¢ > N < > T > W« > WY > N A ¢ > T > B e T > N« T ¢ > N« TR« > B« D B ¢ > WO DS ¢ > B D 4 > B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« B ¢ O B e B ¢ I ¢ )

7,00
5,00
1,00
2,00
1,00
1,00
5,00

1,00

2,00
10,00
57,00
10,00

2,00

3,00

1,00

2,00

3,00

1,00

1,00

3,00
10,00

3,00

5,00

5,00

7,00

5,00

5,00
5,00
5,00

5,00




ATT

ATT

ATT

UFF
UFF
UFF
UFF
ATT
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF
UFF
ATT
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
AE
UFF
UFF
ATT

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi

Palazzina mensa/spogliatoi

352

353-358

359-366

367
368
369
370
371-373
374
375
376-377
378-379, 382
380-381
383
384
385
386
387
388
389
390
390
390
391
392
392
393-394
395
396
397

398-399

Scaffale

Linea di costruzione caldaie con stazione di

collaudo Microplan

Linea di costruzione caldaie con stazione di

collaudo Microplan
Sedia

Cestino

Tavolino

Paravento

Doppia postazione dimostrativa

Sedia

Cestino

Sedia

Panchina
Cestino

Estintore
Carrello

Porta rotolo
Armadietto a tre ante
Coppe
Appendiabiti
Lettino

Sedia

Scrivania a L
Lampada
Cassettiera
Cassettiera
Scaffale con vetri
Scaffale con armadi
Contatempo
Bacheca

Porta documenti

Armadietto a tre ante

cad

cad

cad

cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad

cad
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10,00

14.000,00

14.000,00

10,00

10,00
10,00
25,00
100,00
5,00
3,00

10,00

an

a o a M A A A o d Ah d Ah d dh da dh dh dh

30,00

14.000,00

14.000,00

176,00
1,00
3,00
5,00

100,00
1,00
1,00
2,00
9,00
2,00

15,00
10,00
5,00
30,00
5,00
10,00
2,00
10,00
3,00
5,00
10,00
10,00
25,00
100,00
10,00
3,00

160,00

an

[ I B B > B > B> B > B > B ¢ B B« T« T T N . B Y > B . B I O B O B O B O B B O B N B O B O B )]

5,00

5.000,00

5.000,00

4,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
3,00
1,00
5,00
5,00
3,00

5,00

1,00
5,00
1,00
5,00
1,00
3,00
5,00
5,00
10,00
10,00
2,00
1,00

5,00

an

(< TR« TR ¢ > B« I 4> W« B¢ > B > B e > WO > N ¢ > T > B« T« > B« TR« > N« T« > N R ¢ > B B ¢ > B I <> I B I B ¢ )

15,00

5.000,00

5.000,00

88,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
9,00
2,00
5,00
5,00
3,00

15,00

1,00
5,00
2,00
5,00
1,00
3,00
5,00
5,00
10,00
10,00
4,00
1,00

80,00




ATT
UFF
ATT
ATT
UFF
ATT
ATT
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
ATT
UFF
UFF
UFF
ATT
UFF
UFF
ATT
ATT
ATT
UFF
ATT
ATT
ATT
AE
ATT
UFF
ATT
UFF
ATT

Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi

Palazzina mensa/spogliatoi

400-401

402

403-404

405-406

405-406

407-408

409-410

409

411-412

413

414

415

416

417

417

418

419-420

421

422

423

424

425

426

427

428

429

430

431

432

433

434

435

Specchio

Sedia

Armadietto a tre ante
Specchio

Sedia

Armadietto a tre ante
Specchio

Sedia

Cestino

Bacheca

Tavolo da disegno
Cestino

Estintore

Tavolo

Sedia

Armadio a tre ante
Carrello pulizie
Cestino
Appendiabiti
Lavandino per cucina
Carrello

Frigo

Sedia

Carrello da cucina
Banco da cucina
Bilancia da cucina
Radio

Affettatrice

Tavolo

Armadio

Sedia

Banco da cucina

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad
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[ T > N ¢ > T > N« > WY > B A« > T > B T« > W« T« > B« TR« > B« B« > WO DS ¢ > B DB 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« I ¢ I« B ) B ¢ B ¢ )

6,00
1,00
160,00
6,00
2,00
150,00
6,00
1,00
2,00
5,00
1,00
1,00
15,00
45,00
20,00
20,00
10,00
1,00
3,00
100,00
10,00
50,00
2,00
15,00
40,00
80,00
1,00
50,00
5,00
30,00
2,00

15,00

a o M A o b o M A A Ay M A oy A b

1,00
1,00
5,00
1,00
1,00
5,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
5,00
3,00
1,00
10,00
2,00
1,00
1,00
25,00
5,00
25,00
1,00
7,00
20,00
40,00
1,00
25,00
3,00
15,00
1,00

10,00

[ T > N ¢ > W > N ¢ > W > N A« > B > B e T > W« T« > B« T« > B« D B« > WO« D B ¢ > B DB 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > W« I ¢ I B ¢ IR ¢ B ¢ )

2,00
1,00
80,00
2,00
2,00
75,00
2,00
1,00
2,00
2,00
1,00
1,00
5,00
27,00
20,00
10,00
4,00
1,00
1,00
50,00
5,00
25,00
2,00
7,00
20,00
40,00
1,00
25,00
3,00
15,00
2,00

10,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF
ATT
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
ATT
UFF

Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi

Palazzina mensa/spogliatoi

436

437

438

439

440

441

442-443

444

445-446

447

448

449

450

451

452

543

454

455

456

457

458

459

460

460

461

462

462

463

464

465

466

Armadio

Secchio

Carrellino da cucina

Banco da cucina
Lavastoviglie

Lavandino per cucina
Cappa aspirante completa di motore
Banco da cucina
Banco/espositore da cucina
Banco/espositore da cucina con vasche
Banco/espositore da cucina
Mobiletto

Banco porta vassoi

Rotolo porta carta
Elemento di cucina con fornelli
Cuocipasta

Banco da cucina

Armadietti

Cassetta PS

Cestino

Specchio

Sedia

Appendiabiti

Sedia

Cestino

Tavolo

Sedia

Cestino

Tavolo

Sedia

Carrello portavassoi

Posacenere/cestino

cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

21

94

a o M o A o b o M A i Ay M o Ay b

15,00
500,00
50,00
200,00
15,00
120,00
150,00
120,00
50,00
40,00
1,00
150,00
150,00
15,00
10,00

5,00

[ T > N ¢ > T > W« > W > N A« > B > B e T > W« T« > B« T« > B« D DO ¢ > WO DS ¢ > B DB 4> B B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S > B ¢ I B B ¢ B ¢ )

30,00
1,00
5,00
15,00
500,00
100,00
200,00

30,00
120,00
300,00
120,00

50,00

40,00
1,00

300,00
300,00

30,00

10,00
5,00
1,00
3,00
1,00
1,00
2,00
2,00
5,00
2,00
2,00

105,00

94,00

10,00

2,00

a o M o A o M A M Ay Ay M Ay A b

15,00
1,00
3,00

10,00

250,00

25,00

100,00

10,00

60,00

80,00

60,00

20,00

25,00
1,00

80,00

80,00

10,00
5,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
3,00
1,00
1,00
3,00
1,00
2,00

1,00

[ T > W < > T > N« > W > N A« T > B TR > W« T« > N« T« > B« B > WO DS ¢ > B DB 4> B B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > T« B ¢ I« B B I ¢ )

15,00
1,00
3,00

10,00

250,00
50,00
100,00
20,00
60,00
160,00

60,00

20,00

25,00
1,00

160,00
160,00

20,00
5,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
3,00
2,00
2,00

63,00

94,00
4,00

2,00




UFF
ATT
ATT
UFF
UFF
UFF
ATT
UFF
UFF
ATT
UFF
ATT
UFF
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF
UFF
UFF
ATT
AE
AE
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF
ATT
ATT

Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi

Palazzina mensa/spogliatoi

467

468

469

470

471

472

473

474

475

476-477

478

479

480

481

482

483

484

484

485

486

487

488-489

490

491

492

493

494

495

496

497

498

498

Cestino

Armadietto

Supporto

Scaffale

Quadro

Piano tavolo

Schermo

Tavolo

Supporto

Estintore

Appendiabiti

Estintore

Sedia

Estintore

Bidone rifiuti

Scaffale

Armadietto a due ante
Scala

Carrello attrezzi con attrezzi
Tavolo

Tavolino

Sedia con rotelle
Analizzatore di combustione e cooler
Computer portatile

PC completo di monitor, tastiera e mouse
Armadio a due ante
Scala

Carrello

Sgabello

Tavolo

Armadio a due ante

Armadio a tre ante

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o M dy A o M Ay Ay A oy oy b

10,00
10,00
40,00
5,00
2,00
5,00
4.000,00
100,00
20,00
20,00
30,00
40,00
1,00
4,00
15,00

20,00

[ T ¢ > N ¢ > T > N« > WY > N A« > T > B T > N« T ¢ > N« T« > B« D B «> WO DB ¢ > B D 4 > B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > W« B ¢ I . B ) B ¢ B ¢ )

5,00
10,00
4,00
20,00
20,00
1,00
50,00
80,00
2,00
30,00
4,00
15,00
2,00
15,00
3,00
5,00
10,00
10,00
40,00
5,00
2,00
5,00
4.000,00
100,00
20,00
40,00
30,00
40,00
1,00
8,00
15,00

20,00

[ T B B B B O B O B > B > B ¢ > B > B ¢ B I B R T« S T . B B B . B O B B > B O B N O BN O NN O BN OB )

1,00
5,00
1,00
5,00

10,00

30,00
30,00
1,00
5,00
2,00
5,00
1,00
5,00
2,00
2,00
5,00
5,00
15,00
2,00
1,00
3,00
1.000,00
50,00
10,00
10,00
15,00
20,00
1,00
2,00
10,00

15,00

[ T > N < > W > WA« > W« > N A« > T > B e TR > W« T« > B« T« > B« D B «> WO« DB ¢ > B D 4> B B 4> B« B 4> B« B ¢ > W« I ¢ I B ) B ¢ B ¢ )

5,00
5,00
4,00
10,00
10,00
30,00
30,00
2,00
10,00
2,00
5,00
2,00
5,00
2,00
2,00
5,00
5,00
15,00
2,00
1,00
3,00
1.000,00
50,00
10,00
20,00
15,00
20,00
1,00
4,00
10,00

15,00




ATT
ATT
UFF
UFF
AE
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF
UFF
ATT
AE
UFF
UFF
ATT
AE
UFF
UFF
ATT
UFF
ATT
UFF
ATT
UFF
UFF

Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi

Palazzina mensa/spogliatoi

499

500

501

501

501

502

503

504

505

505

506

507

508

509

510

511

512

513

514

515

516

517-518

519

520-523

524

525

526

526

527

528

529

530

Banco

Carrello
Scrivania

Sedia con rotelle
PC completo di monitor, tastiera e mouse
Estintore
Scaffale

Tavolo

Bidone rifiuti
Aspirapolvere
Stendiabiti
Scala

Scaffale
Scaffale
Scaffale
Scrivania

Sedia

Frigo

Cordless
Poltrona

Sedia

Stufa elettrica
Telefono

Mobili su misura
Sedia

Paletti e catene
Sedia

Stufa elettrica
Mobiletto
Carrellino
Mobiletto/scrivania obsoleta

Mobiletto

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad
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10,00
5,00
5,00
5,00

20,00

15,00

20,00

[ T > W < > T > W ¢ > W > N A« > T > B T > N« T ¢ > B« T« > B« D B« > WO DS ¢ > B DB 4> B > B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« I ¢ I B ) B ¢ I ¢ )

10,00
5,00
5,00
5,00

20,00

15,00

20,00
4,00
3,00

10,00
1,00

15,00
8,00
8,00
8,00
2,00
1,00

10,00
5,00
5,00
1,00
4,00
5,00

20,00
1,00
2,00
1,00
4,00
1,00
3,00
3,00

1,00

[ T T T B B O B > B > B N ¢ > B > B ¢ B B B I T B T . B B B B B B O B O N B O RN O RN O BN OB )

5,00
3,00
2,00
3,00
10,00
5,00
10,00
2,00
2,00
5,00
1,00
10,00
4,00
4,00
4,00
1,00
1,00
5,00
3,00
3,00
1,00
2,00

2,00

1,00
2,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00

1,00

[ T > N ¢ > T > N ¢ > WY > N A« > T > B e T > W« T« > B« T« > B« D B N« > WO« D S ¢ > B B 4> B B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« I ¢ I B B ¢ I ¢ )

5,00
3,00
2,00
3,00
10,00
5,00
10,00
2,00
2,00
5,00
1,00
10,00
4,00
4,00
4,00
1,00
1,00
5,00
3,00
3,00
1,00
2,00

2,00

1,00
2,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00

1,00




UFF
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
NOL
ATT
ATT
ATT
ATT
RIF
ATT
ATT
RIF
RIF
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
RIF
ATT

Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi
Palazzina mensa/spogliatoi

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

Esterno

530
530
531
532
533
534
535
536

537, 539
538
540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550

551-552
553
554
555
556
557

558-560
561
562
563

564

Sedia

Scaffale

Scaffale

Bilancia

Scarpe antinfortunistiche
Lotto di bancali in legno
Rulli per calandra
Cestacirca2x1x1m
Cestacirca1x1x1m
Rete

Cassetta
Cestacirca2x1x1m
Piccolo cassone
Rastrelliere porta tubi

Cestacirca2x1x1m

Portabombole con bombole

Scarrabile
Lotto di bancali in legno
Cestacirca2x1x1m

Estintore

Big bag contenente rifiuti speciali

Cestacirca2x1x1m

Cestacirca1x1x1m

Lotto di rifiuti in materiale plastico

Lotto di rifiuti in legno
Cestacircalx1x1m
Cestacirca2x1x1m
Supporto

Estintore

Cesta (varia tipologia)
Rifiuti elettrici/elettronici

Scala

cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
corpo

cad

20

13

a4 D M o ay o dy dh dh dh dh b

'
a

15,00
80,00
20,00
15,00
1.500,00
30,00
15,00
15,00
7.000,00
15,00
10,00
400,00
1.200,00
10,00
15,00
10,00
15,00
10,00
1.000,00

15,00

[ I T <> B <> B T 4> B O <> B« > B T <> B B <> B <> B T 4> B < I O I < B )]

1
a

1,00
10,00
15,00

1,00

700,00
20,00
400,00
105,00
30,00

5,00

7,00
30,00
80,00
20,00
30,00

3.000,00
30,00
165,00
15,00
7.000,00
45,00
10,00
400,00
1.200,00
200,00
195,00
80,00
15,00
700,00
1.000,00

15,00

a o o D o dh b

1
a

1,00
5,00
10,00
1,00
10,00
10,00
150,00
7,00
5,00
1,00
3,00
7,00
30,00
5,00
7,00
1.000,00
15,00
7,00
5,00
7.000,00
7,00
5,00
400,00
1.200,00
5,00
7,00
5,00
5,00
5,00
1.000,00

10,00

[ T« T <> B < > B T A ¢ > B« <> B« > B T <> B I <> B <> B T 4> B « I O I A < B )]

1
a

1,00
5,00
10,00
1,00
350,00
10,00
150,00
49,00
15,00
1,00
3,00
14,00
30,00
5,00
14,00
2.000,00
15,00
77,00
5,00
7.000,00
21,00
5,00
400,00
1.200,00
100,00
91,00
40,00
5,00
350,00
1.000,00

10,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Esterno
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

565

566

567

568

569

570

570

571

572

573

574

575

575

576

577

578

579

580-581

582

583

584

585

586-587

588

589-590

591

592

593

594

595

596-597

598

Rulli per calandra

Lotto di bancali in legno
Cavalletto

Supporti

Rete

Supporto bombole con bombole

Cestacirca2x1x1m
Scala

Estintore

Banco

Sgabello

Vasca

Pedana

Scaletta

Tavolino
Cestacirca2x1x1m
Cestacirca1x1x1m
Estintore

Mobiletto

Rastrelliere porta bici
Cestino

Cestacircal1x1x1m

Mola a colonna due dischi

Filettatrice elettrica

Trapano a colonna

Mola a colonna due dischi

Piastra rotante
Cavalletto

Divisorio per saldatura
Supporto a muro per tubi
Cavalletto

Supporto

cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad

cad
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15,00
10,00

15,00

10,00
70,00
400,00
200,00
70,00
250,00
5,00
10,00
10,00
3,00

5,00

[ T > N ¢ > T > WA« > W > N A« > T > B e TR > W« T« > N« T« > B D D« > N DT ¢ > B D 4> B B ¢ > B« B ¢ > B« B ¢ > S« B ¢ I B« B ¢ B ¢ )

400,00
20,00
1,00
1,00
15,00
10,00
195,00
50,00
15,00
10,00
0,50
2,00
1,00
1,00
0,50
180,00
10,00
45,00
8,00
15,00
1,00
10,00
140,00
400,00
200,00
70,00
250,00
10,00
10,00
10,00
6,00

5,00

a o M o A b o M A A o Ay A Ay

150,00
10,00
1,00
1,00
10,00
5,00
7,00
15,00
5,00
5,00
0,50
1,00
1,00
1,00
0,50
7,00
5,00
5,00
5,00
5,00
1,00
5,00
30,00
200,00
100,00
30,00
100,00
3,00
5,00
2,00
1,00

2,00
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150,00
10,00
1,00
1,00
10,00
5,00
91,00
30,00
5,00
5,00
0,50
1,00
1,00
1,00
0,50
84,00
5,00
15,00
5,00
5,00
1,00
5,00
60,00
200,00
100,00
30,00
100,00
6,00
5,00
2,00
2,00

2,00
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UFF
UFF
UFF
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

599

600-604

605

606-609

610

611

611

612

613

614

615

616

617

618

619

620

621

622

623

624

625

626-627

628

629

630

631

632

633

634

635

636

637-638

Sedia

Supporto

Supporto a muro per tubi
Curvatubi

Gabbiotto

Carrello

Cavalletto

Cassetta PS

PC completo di monitor, tastiera e mouse

Sedia

Mobiletto

Cestino

Scaffale

Bancali in legno
Cestacirca2x1x1m
Portapezzi autocostruito

Sedia

Scaffale

Scaffale con cassette porta pezzi
Posizionatore per saldatura automatica
Saldtrice Hobart

Aspiratore con tubo flessibile
Carrello

Divisorio per saldatura
Posizionatore per saldatura automatica
Sedia modificata artigianalmente
Saldatrice

Supporto

Scaffale

Supporto

Mobiletto

Cestacirca1x1x1m

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o M o A A M Ay M A oy o A oy A b

50,00

15,00

10,00
10,00
1.200,00
300,00
70,00

8,00
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1,00
6,00
1,00
300,00
150,00
25,00
1,00
5,00
50,00
2,00
2,00
1,00
5,00
2,00
150,00
4,00
1,00
10,00
10,00
1.200,00
300,00
70,00
8,00
10,00
1.200,00
1,00
450,00
1,00
3,00
1,00
1,00

60,00
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1,00
1,00
1,00
100,00
40,00
10,00
1,00
1,00
25,00
1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
7,00
1,00
1,00
5,00
5,00
500,00
150,00
30,00
4,00
5,00
500,00
200,00
1,00
1,00
1,00

5,00
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1,00
6,00
1,00
100,00
40,00
10,00
1,00
1,00
25,00
1,00
1,00
1,00
3,00
2,00
70,00
1,00
1,00
5,00
5,00
500,00
150,00
30,00
4,00
5,00
500,00
200,00
1,00
1,00
1,00

30,00
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ATT
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ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

639

640-642

643

644-648

649-650

651

652

653

654

655

656

657

658

659

660

661

662

663

664

665

666

667-668

669

670

671

672

673

674-675

676-677

678

679

680

Supporto

Bordatrice per esterni
Cesoia ad aria
Calandra

Carrello

Transpallet manuale
Estintore

Supporto per sacchi
Carrello

Carrello portanastro
Gru a bandiera
Scaffale

Scaffale

Banco attrezzato
Banco

Scrittoio

Banco

Supporti per fogli
Saldatrice obsoleta
Scaffale

Carrello

Tavolo da lavoro con supporto per rullo
Cestacirca2x1x1m
Scala

Scaffale

Cassetta
Cestacirca1x1x1m
Supporto

Tavolo da lavoro con attrezzatura
Sedia

Scaffale

Carrello

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad
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1,00
200,00
150,00
400,00
80,00
100,00
15,00
5,00
10,00
15,00
200,00
10,00
10,00
15,00
15,00
5,00

3,00

2,00

20,00
10,00
20,00
15,00

80,00

80,00
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2,00
200,00
150,00
400,00
160,00
100,00

45,00
5,00
10,00
15,00
200,00
10,00
20,00
15,00
15,00

5,00

3,00

2,00

20,00
20,00
20,00
60,00
80,00
8,00
7,00
10,00
2,00
20,00
1,00
5,00

80,00
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100,00
80,00
200,00
40,00
50,00
5,00
2,00
5,00
8,00
100,00
5,00
5,00
10,00
10,00
3,00
1,00

2,00

10,00
5,00
10,00
7,00
40,00
4,00
3,00
5,00
1,00
5,00
1,00
3,00

40,00
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100,00
80,00
200,00
80,00
50,00
15,00
2,00
5,00
8,00
100,00
5,00
10,00
10,00
10,00
3,00
1,00

2,00

10,00
10,00
10,00
28,00
40,00
4,00
3,00
5,00
2,00
10,00
1,00
3,00

40,00




ATT Stabilimento produttivo 681 Mola a colonna due dischi cad 2 € 70,00 € 140,00 | € 30,00 € 60,00
ATT Stabilimento produttivo 682 Saldatrice cad 1 € 300,00 € 300,00 | € 100,00 € 100,00
ATT Stabilimento produttivo 683 iﬂg;::ﬁt;’b”'eta probabilmente non cad 1 |e 50,00 € 50,00 | € 50,00 € 50,00
ATT Stabilimento produttivo 684 Saldatrice cad 1 € 300,00 € 300,00 | € 100,00 € 100,00
ATT Stabilimento produttivo 685 Saldatrice non funzionante cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 10,00 € 10,00
ATT Stabilimento produttivo 686 Bordatrice cad 1 € 100,00 € 100,00 | € 50,00 € 50,00
ATT Stabilimento produttivo 687 Bordatrice cad 1 € 200,00 € 200,00 | € 70,00 € 70,00
ATT Stabilimento produttivo 688-690 Macchina per saldatura longitudinale cad 1 € 25.000,00 € 25.000,00 | € 15.000,00 € 15.000,00
ATT Stabilimento produttivo 691 Piastra rotante cad 1 € 200,00 € 200,00 | € 100,00 € 100,00
ATT Stabilimento produttivo 692 Saldatrice cad 1 € 700,00 € 700,00 | € 350,00 € 350,00
ATT Stabilimento produttivo 693 Carrellino cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 694 Cestacirca2x1x1m cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 7,00 € 7,00
ATT Stabilimento produttivo 695 Banco cad 1 € 8,00 € 8,00 | € 4,00 € 4,00
ATT Stabilimento produttivo 696 Banchetto cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 2,00 € 2,00
ATT Stabilimento produttivo 697 Scaffale cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 8,00 € 8,00
ATT Stabilimento produttivo 698 Sedia cad 1 € 1,00 € 1,00 € - € -

ATT Stabilimento produttivo 699 Cassette corpo 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 700 Banco cad 1 € 8,00 € 8,00 | € 4,00 € 4,00
ATT Stabilimento produttivo 701 Attrezzi cad 1 € 40,00 € 40,00 | € 20,00 € 20,00
ATT Stabilimento produttivo 702 Banco cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 703 Scaffale cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 3,00 € 3,00
ATT Stabilimento produttivo 704 Aspirapolvere cad 1 € 30,00 € 30,00 | € 15,00 € 15,00
ATT Stabilimento produttivo 705 Supporto cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 2,00 € 2,00
ATT Stabilimento produttivo 706 Supporto cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 707 Cestacirca2x1x1m cad 3 € 15,00 € 45,00 | € 7,00 € 21,00
ATT Stabilimento produttivo 708 Cestacirca1x1x1m cad 12 € 10,00 € 120,00 | € 5,00 € 60,00
ATT Stabilimento produttivo 709 Carrello cad 3 € 80,00 € 240,00 | € 40,00 € 120,00
ATT Stabilimento produttivo 709 Transpallet manuale cad 1 € 100,00 € 100,00 | € 50,00 € 50,00
ATT Stabilimento produttivo 710 Tavolino cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 711-714 Supporto cad 4 € 1,00 € 4,00 ]| € 1,00 € 4,00
ATT Stabilimento produttivo 715 Scala cad 1 € 80,00 € 80,00 | € 40,00 € 40,00
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ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

ATT

ATT
ATT
ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

716

717

718

719

720-722

723

724

725

726

727

728

728

729

730

731

731

732-733

734

734

735

736

737

738

739-740

741

742

743

744

745

746

747

Saldatrice a due torce

Piccola saldatrice non funzionante
Saldatrice a due torce

Saldatrice a due torce

Vasca per prova con relativa attrezzatura
Estintore

Carrello

Scaffale

Supporto

Banco

Scrittoio

Tavolino

Estintore

Gabbiotto

Scrivania

Sgabello

PC completo di monitor, tastiera e mouse
Stampante

Cassettiera

Etichettatrice Zebra GT800
Supporto

Armadietto metallico 4 ante
Ventilatore

Supporto

Mobiletto

Mobiletto

Apparecchiatura per mettere in pressione i
serbatoi

Banco con attrezzi
Scala
Pedanina

Banco con attrezzi

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

corpo

cad
cad

cad
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400,00
400,00
400,00
50,00
15,00

8,00

15,00
150,00

10,00

60,00

50,00
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400,00
400,00
400,00
50,00
15,00
8,00
20,00
1,00
10,00
5,00
5,00
15,00
150,00
10,00
1,00
40,00
30,00
5,00
60,00
5,00
10,00
1,00
2,00
5,00
5,00
50,00
50,00
10,00
1,00

50,00
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200,00
200,00
200,00
10,00
5,00
4,00
10,00
1,00
5,00
3,00
3,00
5,00
40,00
5,00
1,00
20,00
10,00
3,00
20,00
3,00
5,00
1,00
1,00
2,00
3,00
20,00
20,00
5,00
1,00

20,00
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200,00
200,00
200,00
10,00
5,00
4,00
10,00
1,00
5,00
3,00
3,00
5,00
40,00
5,00
1,00
20,00
10,00
3,00
20,00
3,00
5,00
1,00
2,00
2,00
3,00
20,00
20,00
5,00
1,00
20,00
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ATT
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ATT

ATT
ATT
ATT
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Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

748
749
750
751
752
752
753
754
755
756
757-759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771
772

773

774-776

777

778-779

780

781

Supporto con attrezzi
Porta schede
Supporto

Scaffale

Sgabello

Pedanina

Stufa elettrica
Aspirapolvere
Carrello con attrezzi
Scaffale

Gru anno 2010
Carrello

Supporto carrellato
Scala

Carrello
Cestacircalx1x1m
Bidone rifiuti
Sgabello

Scaffale

Gabbiotto

Scrivania

Sedia

Scala
Mobiletto/scrittoio

Armadio a due ante

Attrezzatura varia (all'interno di tutto lo
stabilimento produttivo), comprendente,
cacciavite, chiavi inglesi, trapani manuali, mole a

disco portatili, ecc.
Scaffale
Carrello
Sgabello

Cassettiera

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

cad
cad
cad

cad
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a
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50,00

10,00
150,00
5,00
4,00
15,00
10,00

20,00

6.000,00

10,00
10,00
0,50

15,00
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an

ada A dy

50,00
5,00
8,00

15,00
2,00
1,00
5,00

25,00

30,00

40,00

400,00
1,00
5,00

120,00
5,00

10,00
3,00
1,00

10,00

150,00
5,00
4,00

15,00

20,00

20,00

6.000,00

10,00
20,00
0,50

15,00

ay o A Ah o A o A o A M Ay

an

M oay

20,00
3,00
4,00
8,00
1,00
1,00
2,00

10,00

15,00

20,00

200,00
1,00
2,00

70,00
2,00
5,00
2,00
1,00
5,00

40,00
1,00
2,00

10,00
5,00

10,00

3.000,00

5,00

5,00

10,00
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a
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20,00
3,00
4,00
8,00
2,00
1,00
2,00

10,00

15,00

20,00

200,00
1,00
2,00

70,00
2,00
5,00
2,00
1,00
5,00

40,00
1,00
2,00

10,00

10,00

10,00

3.000,00

5,00
10,00

10,00
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AU

MOV

ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

782-783

784-786

787

788

789-790

791

792-794

795-798

799

800

801-802

803

804-806

807

808

809

810

811

812

813

814-815

816

817

818

819

820

821-822

823

824

825

827

Paravento

Banco

Scaffale

Scaffale

Aspiratore con tubo flessibile

Cavalletto

Camion IVECO targa TV649613, percorrenza

circa 850.000 km, con gru

Sollevatore gommato a braccio variabile MERLO

Scala

Supporto per tubi

Filettatrice

Cavalletto

Sega circolare, anno 2015
Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Carrello

Supporto per sacchi

Carrello porta nastro con attrezzi
Fasciatrice per imballo ROBOPAC
Armadio

Mobiletto/scrittoio

Armadio

Scaffale

Banco

Scaffalatura industriale circam2,5x 1 xh 4
Scaffalatura industriale circam 5 x 1 xh 4
Bilancia

Scala

Scaffale

cad
cad
cad
cad
cad

cad

cad

cad

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad
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[ W e > B« < > S« > B T < > SO . B < > B« > B T 4 > B« B« > W I« > B« T <> B« B ) R . I« I 4}

400,00

14.000,00

10,00

600,00
5,00
10,00
5,00
5,00
5,00
5,00
10,00
4.000,00
5,00
4,00
8,00
8,00
10,00
120,00
240,00
100,00
110,00

10,00

a o A

a
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20,00
24,00
10,00
10,00
70,00

2,00

400,00

14.000,00

10,00
5,00
400,00
2,00
600,00
5,00
10,00
5,00
5,00
5,00
5,00
10,00
4.000,00
5,00
4,00
8,00
8,00
10,00
240,00
240,00
100,00
110,00

10,00
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[ T4 > B« T« > W« > B T < > B . S < > B« > B T e > B« B« > T I« > B« T <> B ¢ B D R B« I 4}

1,00
4,00
5,00
5,00
30,00

1,00

300,00

7.000,00

5,00
1,00
200,00
1,00
300,00
3,00
6,00
3,00
3,00
2,00
2,00
5,00
2.000,00
1,00
2,00
4,00
4,00
5,00
60,00
120,00
50,00
60,00

5,00

a o A A

a

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T < > B N <> B < > B T A ¢ > B« > B ¢ B <> B« T < B . B B N B <))

4,00
12,00
5,00
5,00
30,00

2,00

300,00

7.000,00

5,00
1,00
200,00
2,00
300,00
3,00
6,00
3,00
3,00
2,00
2,00
5,00
2.000,00
1,00
2,00
4,00
4,00
5,00
120,00
120,00
50,00
60,00

5,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
MOV
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

828
829-830
831
832
833
834-835
836
837-842, 826
843
844-845
846-847
848
849
850
851
852
853-854
855
856
857
858-859
860
861
862
863
864
865
866-867
868
869
870

871

Scaffale

Scaffalatura

Scaffale

Carrello

Scala

Transpallet manuale

Scaffalatura industriale circam30x 1 xh5
Carrello elevatore elettrico con caricabatteria
Scaffalatura industriale circam 32x1xh5
Cesta priva di sponde

Verniciatore con pistola

Scaffale

Scaffale

Piccola rulliera

Scaffale

Estintore

Bancone

Carrello

Bidone rifiuti

Scaffale

Cassettiera

Carrellino

Scaffalatura industriale circam20x 1 xh 5
Carrello

Scala

Scaffalatura industriale circam 18 x 1 xh 5
Porta rotolo

Transpallet manuale

Bidone rifiuti

Carrello

Scaffale

Scaffale

cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o M A o dh d dh A dy dh d dh dh dy dh d dh A dy h d dh dh dy dh

10,00
60,00
5,00
20,00
10,00
100,00
3.000,00
6.000,00
3.000,00
10,00
50,00
8,00
5,00
2,00
3,00
15,00
20,00
70,00
3,00
40,00
15,00
5,00
2.000,00
10,00
30,00
2.000,00
1,00
100,00
3,00
5,00
5,00

20,00

[ T > N ¢ > T > W« > W« > N A« > T > B e TR > W« T ¢ > B« T« > B« D B N« > N DT ¢ > B B 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > W« I ¢ I B ) B ¢ B ¢ )

10,00
180,00
5,00
20,00
10,00
200,00
3.000,00
6.000,00
3.000,00
40,00
50,00
8,00
10,00
2,00
3,00
15,00
20,00
70,00
3,00
40,00
30,00
5,00
2.000,00
10,00
30,00
2.000,00
1,00
200,00
3,00
5,00
5,00

20,00

a o o A o A d dh d dh A A dy dh A dy dh d dh dh dy dh

5,00
30,00
2,00
10,00
5,00
50,00
1.500,00
3.000,00
1.500,00
5,00
15,00
4,00
3,00
1,00
1,00
5,00
10,00
30,00
2,00
15,00
5,00
2,00
1.000,00
5,00
15,00
1.000,00
1,00
50,00
2,00
3,00
3,00

10,00

[ T > N ¢ > S > W« > W > B A« > B > N T > N« T« > B« T« > B« B ¢ > WO« D S ¢ > B DB 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« B ¢ I« B ) B I ¢ )

5,00
90,00
2,00
10,00
5,00
100,00
1.500,00
3.000,00
1.500,00
20,00
15,00
4,00
6,00
1,00
1,00
5,00
10,00
30,00
2,00
15,00
10,00
2,00
1.000,00
5,00
15,00
1.000,00
1,00
100,00
2,00
3,00
3,00

10,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

872

873

874

875

876

877

878

879

880

881

882

883

884

885-887

888

889

890

891

892

893

894

895

896

897-899

898-899

900

901-902

903

904

905

906

907

Scaffale

Cesta priva di sponde
Cestino

Cassette

Scaffale

Bidone rifiuti

Cassetta

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Cassetta
Cestacirca1x1x1m
Cestacirca1x1x1m
Cestacircalx1x1m
Cestacirca2x1x1m
Cavalletto

Bidone rifiuti

Estintore

Bidone rifiuti

Tagliatubi

Aspiratore con tubo flessibile

Scala

Scaffalatura industriale circam 38 x 1 xh 5

Bidone rifiuti
Scaffale
Bilancia
Scaffale

Scrivania

cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad

cad

a o M o A A b o M Ay Ay A oy A b

15,00

3,00
15,00
3,00
100,00
70,00
30,00
4.000,00

3,00

[ T > W ¢ > T > WA« > W > B A« > T > B e T > N« T« > B« TR ¢ > B« D B« > WO« D D ¢ > B DB 4> B B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > W« I ¢ I« B B ¢ I ¢ )

12,00
10,00
1,00
1,00
1,00
3,00
224,00
15,00
8,00
10,00
2,00
1,00
30,00
90,00
42,00
80,00
60,00
140,00
15,00
2,00
3,00
15,00
3,00
100,00
70,00
30,00
12.000,00
3,00
1,00
20,00
5,00

5,00

a o M o A b o M A Ay A oy A b

8,00
5,00
1,00
1,00
1,00
2,00
3,00
8,00
4,00
5,00
1,00
0,50
15,00
15,00
3,00
5,00
5,00
5,00
7,00
1,00
2,00
5,00
2,00
50,00
30,00
15,00
2.000,00
2,00
1,00
10,00
2,00

3,00

[ T > N ¢ > T > W« > W > N A« > T > B e TR« > W« T« > B« T« > B« B > B DT ¢ > B R 4> B B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« B ¢ I B B ¢ B ¢ )

8,00
5,00
1,00
1,00
1,00
2,00
96,00
8,00
4,00
5,00
1,00
0,50
15,00
45,00
18,00
40,00
30,00
70,00
7,00
2,00
2,00
5,00
2,00
50,00
30,00
15,00
6.000,00
2,00
1,00
10,00
2,00

3,00




ATT Stabilimento produttivo 908-1549 i‘;‘;’;‘fz?;im”e per inventariazione/gestione corpo 1 |e 2.000,00 € 2.000,00 | € 1.000,00 € 1.000,00
ATT Stabilimento produttivo 909 Scaffale cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 910 Gabbiotto cad 1 € 150,00 € 150,00 | € 40,00 € 40,00
UFF Stabilimento produttivo 911 Scrivania cad 1 € 2,00 € 2,00 ]| € 1,00 € 1,00
AE Stabilimento produttivo 912 PC completo di monitor, tastiera e mouse cad 1 € 100,00 € 100,00 | € 50,00 € 50,00
AE Stabilimento produttivo 913 Stampante cad 1 € 20,00 € 20,00 | € 10,00 € 10,00
AE Stabilimento produttivo 914 Etichettatrice cad 1 € 100,00 € 100,00 | € 50,00 € 50,00
UFF Stabilimento produttivo 915 Sgabello cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 916 Stufa elettrica cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 917-918 Armadietto a quattro ante cad 2 € 10,00 € 20,00 | € 5,00 € 10,00
ATT Stabilimento produttivo 919 Armadio a due ante cad 1 € 30,00 € 30,00 | € 15,00 € 15,00
ATT Stabilimento produttivo 920 Scaffale cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 921 Carrello cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 10,00 € 10,00
ATT Stabilimento produttivo 922 Sgabello cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 0,50 € 0,50
ATT Stabilimento produttivo 923-924 Banco con alzata cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 3,00 € 3,00
ATT Stabilimento produttivo 925 Armadietto cad 1 € 8,00 € 8,00 | € 4,00 € 4,00
ATT Stabilimento produttivo 926 Armadietto a quattro ante cad 1 € 10,00 € 10,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 927 Carrello cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 10,00 € 10,00
ATT Stabilimento produttivo 928 Scaletta cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 929 Bidone rifiuti cad 1 € 3,00 € 3,00 | € 2,00 € 2,00
ATT Stabilimento produttivo 930 Banco cad 1 € 5,00 € 5,00 | € 2,00 € 2,00
ATT Stabilimento produttivo 931 Banco cad 1 € 8,00 € 8,00 | € 4,00 € 4,00
ATT Stabilimento produttivo 932-933 Estintore cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 5,00 € 5,00
ATT Stabilimento produttivo 934 Tavolino cad 2 € 4,00 € 8,00 | € 2,00 € 4,00
ATT Stabilimento produttivo 935-936 Bidone rifiuti cad 3 € 3,00 € 9,00 | € 2,00 € 6,00
ATT Stabilimento produttivo 937-938 Sedia cad 7 € 1,00 € 7,00 | € 1,00 € 7,00
ATT Stabilimento produttivo 939 Scaffalatura industriale circam 38 x 1 xh 5 corpo 3 € 4.000,00 € 12.000,00 | € 2.000,00 € 6.000,00
ATT Stabilimento produttivo 940 Supporto per sacchi cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 941 Supporto per serbatoi cad 1 € 1,00 € 1,00 | € 1,00 € 1,00
ATT Stabilimento produttivo 942 Cestacirca2x1x1m cad 2 € 15,00 € 30,00 | € 7,00 € 14,00
ATT Stabilimento produttivo 943 Estintore cad 1 € 15,00 € 15,00 | € 5,00 € 5,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

944

945

946

947-954

955

956

957

958

959

960

961

962

963-964

965

966-968

969-970

971

972

973

973

974-975

976

977

978

979

980

981

982

983

984

985-986

987

Cestacirca1x1x1m
Cesta priva di sponde
Estintore
Cestacirca2x1x1m
Cestacirca1x1x1m
Scaffale

Cassettiera

Cesta priva di sponde
Cestacirca2x1x1m
Cesta priva di sponde
Cestacircal1x1x1m
Cassa

Cassetta

Scaffale

Cassetta

Scaffale

Cesta priva di sponde
Scaffale

Sedia

Sgabello

Supporto

Banco

Stufa elettrica
Sgabello

Scaffale

Banco

Supporto

Scaffale

Carrello porta nastro con attrezzi
Supporto

Tavolino

Carrello

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

64

34

a o o A o A b o M oy A Ay M A oy A b

10,00
10,00
15,00
15,00
10,00
30,00
15,00
10,00
15,00
10,00
10,00
10,00

7,00

30,00

[ T > N < > T > N« > W > B A« T > B e T > N« T ¢ > B« T« > B« D B« > WO o D T ¢ > B D 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > T« B ¢ I B B ¢ I ¢ )

10,00
30,00
15,00
435,00
70,00
60,00
15,00
20,00
1.095,00
30,00
70,00
10,00
448,00
30,00
238,00
40,00
40,00
15,00
1,00
1,00
6,00
10,00
5,00
1,00
8,00
5,00
3,00
60,00
10,00
1,00
5,00

5,00

a o M A o A M A Ay A oy A Ay b

5,00
5,00
5,00
7,00
5,00
10,00
5,00
5,00
7,00
5,00
5,00
5,00
3,00
10,00
3,00
10,00
5,00
8,00
1,00
1,00
1,00
5,00
3,00
1,00
4,00
2,00
1,00
9,00
5,00
1,00
2,00

3,00

[ T > N ¢ > T > N« > W > N A« > T > B e TR« > W« T ¢ > B« T« > B D B ¢ > N« D S ¢ > B D 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > W« B ¢ I . B B ¢ B ¢ )

5,00
15,00
5,00
203,00
35,00
20,00
5,00
10,00
511,00
15,00
35,00
5,00
192,00
10,00
102,00
20,00
20,00
8,00
1,00
1,00
2,00
5,00
3,00
1,00
4,00
2,00
1,00
36,00
5,00
1,00
2,00

3,00
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ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

988

989

990

991

992

993

994

995

996

997

997

998

998

999

1000

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007

1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1015

1016

1017

Sgabello

Bidone rifiuti
Supporto

Banco

Carrello

Scaffale

Banco

Transpallet manuale
Banco/supporto
Carrello

Supporto per sacchi
Banco

Saldatrice

Supporto

Banco con alzata
Mobiletto

Pedanina

Banco

Puntatrice

Armadio a quattro ante
Armadio a tre ante
Scaletta

Transpallet manuale
Tavolino rotondo
Carrello

Stazione di prova per caldaie
Scaffale

Carrello

Transpallet manuale
Supporto

Supporto

Banco/supporto

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o o A o A M A A M A oy A b

15,00
10,00
100,00
3,00
10,00
3,00

8,00

15,00
200,00
100,00

70,00

400,00

10,00

[ T > N ¢ > T > W« > WY > N A ¢ > B > N e T > N« T « > B« T« > B« D D« > B« DT ¢ > B B 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« I ¢ I . B B ¢ B ¢ )

1,00
3,00
1,00
5,00
5,00
15,00
10,00
100,00
3,00
10,00
3,00
8,00
200,00
1,00
25,00
15,00
1,00
30,00
200,00
100,00
70,00
1,00
100,00
2,00
8,00
400,00
10,00
8,00
100,00
20,00
1,00

3,00

a o M A o A A M Ay Ay M A oy A b

1,00
2,00
1,00
3,00
3,00
10,00
5,00
50,00
1,00
5,00
1,00
4,00
100,00
1,00
10,00
10,00
1,00
10,00
100,00
50,00
40,00
1,00
50,00
1,00
4,00
150,00
5,00
4,00
50,00
1,00
1,00

2,00

[ T ¢ > N ¢ > T > WA ¢ > WY > B A« > T > N T > N« T ¢ > B« T« > B« B« > B DS ¢ > B B 4> B B 4> B« R ¢ > B« B ¢ > T« B ¢ I B ) B ¢ B ¢ )

1,00
2,00
1,00
3,00
3,00
10,00
5,00
50,00
1,00
5,00
1,00
4,00
100,00
1,00
10,00
10,00
1,00
20,00
100,00
50,00
40,00
1,00
50,00
1,00
4,00
150,00
5,00
4,00
50,00
2,00
1,00

2,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1018

1019

1020-1021

1022-1024

1025

1026

1027

1028

1029

1030

1031

1032

1033

1034

1035

1036

1037

1038

1039

1040

1041

1042-1043

1044

1045

1046

1047-1052

1053-1057

1058-1060
1061

1062-1063

Cestacirca2x1x1m
Sgabello

Pedana per appoggio caldaie

Impianto per prova caldaie con 3 serbatoi

Carrello

Sgabello

Cassettiera portadocumenti
Porta schede

Banco

Mobiletto

Scaletta

Scaffale

Scaffale

Banco

Banchetto/tavolino
Sgabello

Bidone rifiuti

Gruppo di pressurizzazione
Tavolo

Supporto

Scaffale

Tavolino rotondo

Banco

Cassetta

Supporto

Saldatrice ad arco sommerso per saldature
longitudinali e circonferenziali MECOME con

blocco saldatura MILLER

Saldatrice ad arco sommerso longitudinale con

generatore
Sedia
Tavolino rotondo

Bidone rifiuti

cad
cad

cad

corpo

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

corpo

cad
cad

cad

ay A o A o A o M A M b M A oy

23.000,00

4.000,00

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T <> B S A <> B <> B < T ¢ > B« T <> B ¢ I B <> B« I <> B B O B < I B <))

75,00
1,00
20,00
250,00
10,00
1,00
8,00
3,00
15,00
1,00
1,00
1,00
10,00
8,00
1,00
1,00
3,00
100,00
1,00
1,00
30,00
12,00
7,00
210,00

1,00

23.000,00

4.000,00
9,00
3,00

6,00

ay o o o Ah o M A A M A Ay M

7,00
1,00
5,00
80,00
5,00
1,00
4,00
1,00
8,00
1,00
1,00
1,00
5,00
4,00
1,00
1,00
2,00
20,00
1,00
1,00
10,00
1,00
2,00
3,00

1,00

13.000,00

1.000,00

1,00
1,00

2,00

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T < > B S A <> B <> B < T ¢ > B« Y <> B < I T <> B« I > B B O B N BN <))

35,00
1,00
10,00
80,00
5,00
1,00
4,00
1,00
8,00
1,00
1,00
1,00
5,00
4,00
1,00
1,00
2,00
20,00
1,00
1,00
20,00
4,00
2,00
90,00

1,00

13.000,00

1.000,00

9,00
1,00

4,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1064-1065

1066

1067

1068

1069

1070

1071

1072

1073

1074

1075-1076

1077-1081

1082-1087

1088

1089

1090

1091

1092

1093

1094

1095

1096

1097

1098

1099-1102

1103

1103

1104-1106

1107

1108

1109

Pedanina
Cestacircalx1x1m
Pala

Mobiletto/leggio
Mobiletto

Aspiratore

Supporto

Banco

Mobiletto

Saldatrice Miller
Divisorio per saldatura

Saldatrice longitudinale HOBART

Saldatrice circonferenziale ad arco sommerso
MIG MECOME modello PCO 3000 MIG

Mobiletto

Pedana

Scaffale

Cassetta

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scaffale

Scala
Cestacirca1x1x1m
Scaletta

Seghetto automatico FOLGORE
Tavolino rotondo
Bidone rifiuti

Cesoia

Cavalletto

Bordatrice (in disuso)

Sgabello

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

cad

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o M M A b

an

ay o A o Ay A A

3.500,00
10,00

2.000,00

25.000,00

100,00

1,00

a o A A A A d Ay

an

ay o ad M a dh d dh d dh d dh dh d  dh  d h dy

2,00
10,00
1,00
3,00
1,00
70,00
1,00
2,00
1,00
3.500,00
140,00

2.000,00

25.000,00

1,00
1,00
15,00
14,00
20,00
10,00
30,00
20,00
30,00
10,00
1,00
400,00
3,00
3,00
400,00
1,00
100,00

1,00

a o M M Ay b

(W)

ay o A o Ay A A

1,00
5,00
1,00
1,00
1,00
30,00
0,50
1,00
0,50
2.000,00
5,00

500,00

12.000,00

1,00
1,00
8,00
3,00
10,00
5,00
15,00
10,00
10,00
5,00
1,00
200,00
1,00
2,00
200,00
1,00
100,00

1,00

a o A A A A d A

an

a o ad M o d dh d dh d dh d dh dh d dhd h dy

2,00
5,00
1,00
1,00
1,00
30,00
0,50
1,00
0,50
2.000,00
70,00

500,00

12.000,00

1,00
1,00
8,00
6,00
10,00
5,00
15,00
10,00
10,00
5,00
1,00
200,00
1,00
2,00
200,00
1,00
100,00

1,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1110
1110
1111-1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121
122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141

1142-1144

Mobiletto/scrittoio
Armadio a due ante
Trapano radiale CASER
Supporto

Cavalletto
Cestacirca2x1x1m

Estintore

Scaffalatura industriale circam45x 1 x h 3,5

Cestacirca2x1x1m

Trabattello

Scaffalatura industriale circam 6 x 1 xh 3

Betoniera

Carrello

Banco

Scaletta

Pompa per mandrinare
Incudine

Tagliatubi

Carrellino

Attrezzatura per mandrinare
Transpallet manuale
Saldatrice

Supporto e cavi in acciaio
Aspiratore obsoleto
Armadio a due ante
Scala

Cesta priva di sponde
Carrello portanastro
Piano di lavoro

Curvatubi

Cavalletto

cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

cad

corpo

corpo

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

[ > S ¢ > B« U< > W« > B T« > B S < > SO« > B« W e > B . B« > W« > B TR < > B B <> WO« > B« WA 4> B« » B <> W ¢ B R <> B« B < I )}

5,00
10,00

400,00

15,00
15,00
4.000,00
15,00
150,00
400,00
40,00
30,00

2,00

50,00
100,00
400,00

40,00

1,00

5,00

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T« > B T <> BN <> B« T ¢ > B B <> B A« > I T <> B B <> B <> B T > B« B O I I B > B B O BN )

5,00
20,00
400,00
3,00
1,00
195,00
15,00
4.000,00
45,00
150,00
400,00
40,00
30,00
2,00
1,00
200,00
20,00
60,00
1,00
50,00
100,00
400,00
40,00
1,00
5,00
100,00
60,00
15,00
40,00
700,00

5,00

[ I W 4 > B« U< > W« > B T e > B S < > SN <> WO« W4 > B . B« > W« > B TR < > B B < > SO« > S« W 4> B« B <> W ¢ B R <> B« B < I )}

2,00
5,00
200,00
1,00
1,00
7,00
5,00
2.000,00
7,00
150,00
200,00
20,00
15,00
1,00
1,00
100,00
10,00
10,00
1,00
20,00
50,00
150,00
10,00
1,00
3,00
30,00
5,00
8,00
15,00
350,00

1,00

[ I T ¢ > B« T <> B« > B T < > RO T <> B <> B« T ¢ > B« B <> B A« > IO T <> B I <> B <> B T > B« B O I I B > B B O BN )

2,00
10,00
200,00
3,00
1,00
91,00
5,00
2.000,00
21,00
150,00
200,00
20,00
15,00
1,00
1,00
100,00
10,00
20,00
1,00
20,00
50,00
150,00
10,00
1,00
3,00
60,00
30,00
8,00
15,00
350,00

5,00




ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1145-1146

1147

1147

1148

1149

1150

1151

1152-1155

1156

1157-1159

1160

1161

1162-1164

1165

1166

1167

1168

1169

1170

1171

1172

1173

1174

1175

1176

1177-1178

1179

1180

1181

1182

1183

Calandra manuale con piano di lavoro e

cavalletti

Bidone rifiuti
Scaletta
Supporto per tubi
Cavalletto
Aspirapolvere

Supporto

Sbordatrice automatica circolare

Carrello

Cesoia a lame oscillanti ILMA
Carriola con pala

Divisorio per saldatura
Cavalletto

Scaffale

Carrello

Saldatrice

Aspiratore con tubo flessibile
Scaffale

Supporto autocostruito
Mobiletto

Banco

Cavalletto

Aspiratore con tubo flessibile
Supporto autocostruito
Saldatrice

Divisorio per saldatura
Cavalletto

Saldatrice

Mobiletto

Scaletta

Cavalletto

corpo

cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

an

ay o o A A A A A M Ay Ay dh A

150,00

3,00

an

(<o TR« TR ¢ > B« ¢ > B« I 4> B« > B e > T > N ¢ > W > B« SO« > B« T« > N ¢ T « > B O ¢ > B Y« > B R <> B B <> B B ) B I ¢}

150,00

3,00
1,00
10,00
2,00
20,00
1,00
300,00
30,00
400,00
10,00
20,00
6,00
2,00
10,00
300,00
70,00
15,00
1,00
1,00
15,00
2,00
70,00
1,00
800,00
110,00
2,00
1.600,00
4,00
1,00

1,00

(W)

ay o o A A M A M Ay M A Ay M dh A

70,00

2,00
1,00
2,00
1,00
10,00
1,00
150,00
15,00
200,00
5,00
5,00
1,00
1,00
3,00
150,00
30,00
8,00
1,00
1,00
2,00
1,00
30,00
0,50
400,00
5,00
1,00
400,00
2,00
1,00

1,00

an

(<o TR« TR ¢ > B R ¢ > B 4> B« > B e > T > N ¢ > W > B« TR« > B« T« > N« T « > B Y ¢ > B Y« > B Y ¢ > B B <> B B ) B I ¢}

70,00

2,00
1,00
2,00
2,00
10,00
1,00
150,00
15,00
200,00
5,00
10,00
6,00
1,00
3,00
150,00
30,00
8,00
1,00
1,00
6,00
2,00
30,00
0,50
400,00
55,00
2,00
800,00
2,00
1,00

1,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
UFF
UFF

AE

AE
UFF
UFF
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1184

1185

1186

1187

1188

1189

1190

1191

1192

1193-1194

1195
1195
1195
1196
1197
1198
1199-1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
1209
1210
1210
1211
1211
1212

1213

Pedanina

Armadietto a quattro ante
Scaffale

Carrello

Rullo motorizzato
Gabbiotto

Cassetta PS

Sedia

Scrivania

PC completo di monitor, tastiera, mouse e

stampante

Telefono

Mobiletto

Cestino

Transpallet manuale
Cavalletto

Supporto

Calandra

Cavalletto
Bisellatrice manuale
Transpallet manuale
Armadio a due ante
Supporto per sacchi
Divisorio per saldatura

Scala

Aspiratore con tubo flessibile

Banco
Aspirapolvere
Cavalletto

Supporto autocostruito

Carrello con pompa ad acqua

Supporto

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

cad

ay o A dy b

an

ay A o o o dh M A M b A b o A dhy

10,00

40,00

10,00
50,00

70,00

ay oy M o a A dy dh

a

[ I T ¢ > B« <> B« > B T <> B I <> B <> B« B 4> B« I < T B < B B > B B O NN )

1,00
10,00
10,00
10,00
300,00
150,00
5,00

0,50

10,00

40,00

5,00
1,00
1,00
100,00
3,00
1,00
300,00
3,00
500,00
100,00
10,00
5,00
110,00
50,00
70,00
8,00
3,00
2,00
2,00
60,00

20,00

o o A

an

ay A o o o dh h M A A b A b o A dy

1,00
5,00
5,00
5,00
200,00
40,00
1,00

2,00

20,00

2,00
0,50
0,50
50,00
1,00
1,00
150,00
1,00
300,00
50,00
5,00
2,00
5,00
25,00
30,00
4,00
1,00
1,00
1,00
30,00

5,00

ay M a o h dy dh

a

[ I T ¢ > B« <> B ¢ > B T <> B <> B <> B T ¢ > B« I < T Y« B B O B BN O NN )

1,00
5,00
5,00
5,00
200,00
40,00
1,00

2,00

20,00

2,00
0,50
0,50
50,00
3,00
1,00
150,00
3,00
300,00
50,00
5,00
2,00
55,00
25,00
30,00
4,00
1,00
2,00
2,00
30,00

5,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

ATT

ATT

ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

ATT

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1214
1214
1215
1215
1216
1216
1217
1217
1218
1219
1220
1221
1222
1223
1224
1224
1225, 1227
1226
1228
1229

1230

1231

1232
1233
1234
1235
1236
1237
1238
1239

1240

Scala

Scaffale

Sgabello

Mobiletto

Saldatrice

Banco

Supporto

Saldatrice Miller

Aspiratore con tubo flessibile
Pedanina

Divisorio per saldatura
Saldatrice FRONIUS VR4000
Supporto per sacchi

Scala

Rulli per calandra

Cavalletto

Carrello

Carrello porta bombole

Estintore

Carroponte DEMAG, portata 1 ton

Carroponte, portata 5 ton

Carroponte, portata 3 ton (apparentemente non

in uso)

Carroponte PUPPINATO, portata 2 ton

Carroponte, portata 3 ton

Carroponte PUPPINATO, portata 3 ton

Carroponte, portata 3 ton
Carroponte, portata 5 ton
Carroponte

Gru a bandiera (N. 9)
Gru a bandiera (N. 8)

Gru a bandiera (N. 7)

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad

cad

cad

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o A Ay A A A oy A dhy

a

ay oy M a o d dy dh

350,00

3.500,00
70,00
1,00
10,00
3.000,00
5,00
40,00

400,00

15,00
6.000,00

4.000,00

2.500,00

3.500,00
3.500,00
3.500,00
3.500,00
4.000,00
3.500,00

400,00

400,00

400,00

[ I T ¢ > B« T <> B A« > B T <> B I <> B <> B T ¢ > B« I <O B B B > BN BN O NN )

a

[ I B > B I > B I B <> B )]

30,00
10,00
1,00
10,00
350,00
8,00
1,00
10.500,00
70,00
1,00
60,00
3.000,00
5,00
40,00
400,00
2,00
60,00
5,00
15,00
6.000,00

4.000,00

2.500,00

7.000,00
7.000,00
3.500,00
3.500,00
4.000,00
3.500,00

400,00

400,00

400,00

a o A A o A A A by A dhy

a

ay oy M a A dy dh

15,00
5,00
1,00
3,00

150,00
4,00
1,00

2.000,00

30,00
1,00
5,00

1.500,00
2,00
20,00
150,00
1,00

15,00
3,00
5,00

3.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00

200,00

200,00

200,00

ay o M a | h d dh  dy  a dh da dy dh ay dhy ah dhy

a

[ I B < B I < B < B B > I )]

15,00
5,00
1,00
6,00

150,00
4,00
1,00

6.000,00

30,00
1,00

30,00

1.500,00
2,00
20,00
150,00
2,00

30,00
3,00
5,00

3.000,00

2.000,00

2.000,00

4.000,00
4.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00

200,00

200,00

200,00




ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT
ATT

LEAS
UFF
ATT
ATT
ATT
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF
UFF

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1241-1243

1244

1245

1246

1247

1248-1249

1250-1253

1254

1255

1256

1255

1256

1257

1258

1259

1260-1261

1262

1263-1267

1268

1269

1270

1271

1271

1272

1273

1274

1275-1276

1277

1278

1279

1280

Piccolo carroponte, portata 3 ton

Gru a bandiera

Gru a bandiera (N. 12)
Gru a bandiera

Gru a bandiera (N. 10)
Gru a bandiera
Carroponte

Carroponte, portata 8 ton
Scrivania

Scaffale

Armadietto a quattro ante
Armadio a due ante
Sgabello

Sedia

Sedia

Cassettiera

Libreria grande
Cassettiera

Sedia

Scrivania

Scrivania

Tavolo

Scrivania

Cestino

Appendiabiti

Mobili su misura

Scala

Sedia

Libreria grande su misura
Cestino

Scrivania

Mobiletto

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o M A o A M A M Ay M A A

2.000,00
400,00
400,00
400,00
400,00
400,00

3.500,00

12.000,00
10,00
10,00
10,00

20,00

[ T > N ¢ > S > N« > W > N A« B > N TR > W« T« > N« T« > B D B ¢ > WO DS ¢ > B D 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« B ¢ I B ) B ¢ I ¢ )

6.000,00
400,00
400,00
400,00
400,00
800,00

21.000,00
12.000,00
10,00
10,00
10,00
20,00
1,00
1,00
2,00
5,00
200,00
20,00
9,00
4,00
1,00
20,00
1,00
1,00
1,00
30,00
10,00
2,00
20,00
1,00
0,50

0,50

[T B T B > B ) NP N O B O B O B B T T T T T I T T T T I I T T I I I O O I ORI )

1.000,00
200,00
200,00
200,00
200,00
200,00

2.000,00

6.000,00

5,00
5,00
5,00
10,00
1,00
1,00
2,00
2,00
40,00
5,00
1,00
2,00
1,00
10,00
1,00
0,50
1,00
5,00
1,00
10,00
1,00
0,50

0,50

[ T > N ¢ > B > W ¢ > W > N A« > T > B e T > B« T ¢ > B« T« > B« D B« > N DS ¢ > B DB 4> B D B 4> B« B ¢ > B« B ¢ > S« I ¢ I B IR ¢ I ¢ )

3.000,00
200,00
200,00
200,00
200,00
400,00

12.000,00
6.000,00
5,00
5,00
5,00
10,00
1,00
1,00
2,00
2,00
80,00
10,00
9,00
2,00
1,00
10,00
1,00
1,00
1,00
5,00
2,00
10,00
1,00
0,50

0,50
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ATT
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ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1281

1282

1283

1284

1285

1286

1286-1287

1288

1289

1290-1291

1292

1293

1294

1295

1296

1297

1298

1299

1300

1301

1302-1307

1308

1309

1310

1311-1314

1315

1316

1317

1318-1322

1323

1324

Stufa elettrica (apparentemente non
funzionante)

Carrello modificato artigianalmente
Saldatrice

Banco

Saldatrice

Mobiletto

Banco

Aspiratore con tubo flessibile
Rulli per calandra

Pedanina

Saldatrice

Armadio

Scaletta

Carrellino

Tavolino

Aspiratore con tubo flessibile
Paravento

Saldatrice

Banco

Mobiletto

Calandra FACCIN

Cavalletto

Calandra

Supporto per ganci con ganci
Pressa piegatrice Colgar
Scaffale

Supporto

Cavalletto

Calandra a tre rulli INCAR
Cavalletto

Supporto per sacchi

cad

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
corpo
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

(W)

ay M o M M A A A h o b b A o dh

2.000,00
10,00
1,00
0,50
3,00
70,00
5,00

200,00

52.000,00
1,00
100,00
150,00
5.500,00
10,00
5,00

1,00

5.500,00

an

[ TR« TR ¢ > B ¢ > W« 4> B« > B e > T > N ¢ > W > B« WO« > B« T« > N ¢ WY « > B Y ¢ > B Y« > B O <> B B <> B B ) B I ¢}

3,00
500,00
1,00
300,00
1,00
2,00
70,00
400,00
2,00
2.000,00
10,00
1,00
0,50
3,00
70,00
60,00
200,00
5,00
1,00
52.000,00
6,00
100,00
150,00
5.500,00
10,00
10,00
2,00
5.500,00
3,00

1,00

(W)

[ T T ¢ > B« U< > W« > B W« > B S« > B« > S W e > B« SO« > T A« > O T ¢ > B > O« > B« > B . T e > SR « > B« T < > B« I <) B ¢ B <))

1,00
300,00
1,00
150,00
1,00
1,00
30,00
150,00
1,00
1.000,00
5,00
1,00
0,50
2,00
30,00
1,00
100,00
3,00
1,00
35.000,00
1,00
50,00
50,00
3.000,00
5,00
3,00
1,00
3.000,00
1,00

1,00

an

(<o TR« TR ¢ > B ¢ > W« 4> B« D B e > T > B ¢ > W > B« TR« > B« T« > N ¢ WY « > B O ¢ > B Y ¢ > B R <> B B <> B B ) B I ¢}

1,00
300,00
1,00
150,00
1,00
2,00
30,00
150,00
2,00
1.000,00
5,00
1,00
0,50
2,00
30,00
12,00
100,00
3,00
1,00
35.000,00
6,00
50,00
50,00
3.000,00
5,00
6,00
2,00
3.000,00
3,00

1,00
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RIF

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
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ATT
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ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT

ATT
RIF

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo
Stabilimento produttivo

Stabilimento produttivo

1325

1326

1326

1327

1328

1328

1328

1329

1330-1338

1339-1341
1342
1343
1344
1344
1345
1346
1347
1348
1349

1350-1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361

1362

Carrello

Tavolino

Cestino

Scaletta

Carrello
Cassettiera
Scrittoio/mobiletto

Pedanina

Macchina per taglio al plasma con compressore
KAESER, generatore di corrente, serbatoio,
compressore PARISE, completa di tubazioni

esterne, torre e filtri

Lotto di materiale obsoleto metallico
Lotto di materiale plastico obsoleto
Portone tenda automatico

Banco

Carrello

Banco prova per serbatoio (in disuso)

Supporto
Carrello
Scaffale
Supporto per sacchi
Trancia
Cavalletto
Scala
Cassetta
Scaffale
Scaffale
Scaffale
Scaffale
Scaffale
Estintore

Lotto di materiale vario da smaltire

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

corpo

corpo

corpo

cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

cad

a o A o M

ay A o A h M A A A A M

'
an

10,00

a o A o A d Ay

51.000,00 €

5,00 €
50,00 -€
3.000,00

5,00

50,00

8,00

o]
o
o
o
o
[ I T <> B« T <> B ¢ > B T <> B« I < B <> B« B O I B O 